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l. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY GIAO DICH

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Gi6i thiéu chung vé té chirc ding ky giao dich
e Tén Congty: Téng cong ty lip may Viét Nam - CTCP
e Téntiéng Anh:  Vietnam Machinery Installation Corporation — JSC
e Tén viét tat: LILAMA
e Vén diéu 1¢ dang ky: 797.261.040.000 dong
e Vbn diéu 1é thuc gop: 797.261.040.000 dong

e Tru sé chinh: S6 124 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
e Dién thoai: 04 38637747 Fax: 04 3863 8104
e \Website http://www.lilama.com.vn/

e Ngay trd thanh cong ty dai chung: 28/07/2016
e Nguoi dai dién theo phép luét: 6ng Leé Van Tuén; Chuc vu: Téng Giam dbc

e Logo cua Tong Cong ty: Logo ciia LILAMA 13 Qua dia cau hinh Elip, nén mau xanh lam, c6
cac duong kinh tuyén va vi tuyén, & giita c6 chit LILAMA mau d6 trén nén tring in nghiéng.
Logo dd dugc Cuc so hiru tri tu¢ - Bo Khoa hoc va Cong nghé cip Gidy chimg nhan dang ky
nhin hiéu hang hoa theo Quyét dinh s A4626/QD-DK ngay 21/07/2004, nhu dudi day:

/1<
|

e Gidy chimg nhan DKKD: Ding ky doanh nghiép s6 0100106313 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 01/09/2010, cip thay doi 1an thir 2 ngay 06/04/2016

e Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tong Cong ty:

- Kinh doanh, xuét khau vat tu, may moc, thiét bi, phu tung, tu liéu san xuét, tu liéu tiéu
ding, nguyén phu liéu san xuat, tiéu dung, day chuyén cong nghé - ty dong hoa, hang tiéu
dung, phuong tién van tai; lam dai 1y ti€u thu cho cac hang trong va ngoai nudc cac mat
hang phuc vu san xuét va tidu ding theo quy dinh ctia phap luat;

- Dijch thuét cac tiéu chuan va tai liéu chuyén nganh vé linh vuc ché tao va lap dat thiét bi, cac
day chuyén cong nghé méi; Pao tao cong nhan k¥ thuét cac nganh nghé dé phuc vu nhu cau
san xudt cho Tong cong ty va ngoai xa hoi; dao tao nang cao va cip ching chi cho tho han;
dao tao va thyc hién viéc dua nguoi lao dong Viét Nam (trong va ngoai Tong cong ty) di
lam viéc ¢6 thoi han tai nudc ngoai;

- Kiém tra, thi nghiém, hiéu chinh thiét bi dién, hé thong diéu khién ty dong, hé thong nhiét

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP



http://www.lilama.com.vn/

77

// Az A
SHS) BIEN CO HOI BAN THONG TIN TOM TAT

THANH GIA TRI

cho cac day chuyén cong ngh¢; gidm sat, kiém tra chat lugng cdc moi han va tinh chat co 1y
cua vat liéu;

- DPong mai va stra chita cac loai tau, thuyén van tai duong song va duong bién;

- Thiét ke, ché tao thiét b1 va gia cong két cau thép cho cac cong trinh cong nghiép, dan dung;

- Tu vin xay dung, téng thau toan bd hodc mot phén cta dy 4n dau tu cac cong trinh cong
nghi¢p, dan dung, va ha téng k¥ thuat nhu: 1ap du an, thiét ké (chi hoat dong trong pham vi
chtng chi hanh nghé da dang ky) va lap tong du toan, tu van giam sat, quan 1y du 4n, cung
cép thiét bi cong nghé va diéu khién tu dong;

- Kinh doanh bét dong san, du lich Iir hanh, khach san, nha hang va khu vui choi giai tri;

- Kinh doanh van tai hang hoa, cac thiét bi siéu truong si€u trong, cho thué thiét bi thi cong
va van tai; Pau tu va xay dung céac cong trinh, bao gém: cong nghiép (thuy dién, nhiét dién,
xi mang, hoa dau, giéy va thép), dan dung, giao thong, thuy loi, cép thoat nudc va ha téng
ky thuat do thi;

- Xuét khau lao dong, vat tu, thiét bi, cong nghé vé lap may va xay dung;

- San xuét kinh doanh vét liéu xay dung;

- Kinh doanh phat trién nha, tu vin xay dung;

- Tong thau EPC xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thay lgi, buu
dién, cong trinh k¥ thuat ha tang d6 thi va cong nghiép, cac cong trinh dudng day tram bién
thé dién;

- San xuét kinh doanh x4y dung theo quy hoach, ké hoach phat trién nganh xay dung cta nha
nuéce, bao gdm cac linh vuc thi cong lap dat thiét bi may moc./.

1.2. Gi6i thiéu vé chirng khoan diing ky giao dich

Tén chimg khoan: C6 phiéu Téng cong ty lip may Viét Nam - CTCP

Loai chitng khoan: C6 phiéu pho thong

Ménh gia: 10.000 dong

Ma chtirng khoan: LLM

Tdng s ching khoan dang ky giao dich: 79.726.104 ¢ phiéu

S6 lugng ching khoan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ciia phap luat hodc cia to chirc

dang ky giao dich (néu c6): 20.800 c6 phiéu.

+  Han ché chuyén nhuong cta c6 dong sang 1ap: 0 ¢6 phiéu

+ Han ché chuyén nhuong ddi véi c6 dong 1a CBCNV theo quy dinh cua Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé ¢6 phan héa Doanh nghiép nha nuée: 20.800 ¢6 phiéu
han ché chuyén nhugng trong thoi gian ngudi lao dong cam két 1am viéc tai doanh nghiép.

Gidi han ty 18 nam gitr d6i v6i ngudi nudc ngoai: Ty 1&é ndm giit co phiéu ciia Tong Cong ty ddi

voi t0 chire, cd nhan nudce ngoai dugc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP

ngay 26/06/2015 ctia Chinh phu vé viéc sua doi, bo sung mot sO diéu cua Nghi dinh so
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58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6
diéu cua Luat Chimg khoan va Luat sua ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Ching khoan; va
Thong tu s6 123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015 ciia B Tai chinh vé huéng din hoat dong dau
tu nudc ngoai trén thi trudng chimg khoan Viét Nam. Tinh dén ngay 26/04/2017, ty 1& nim giit
clia cac to chire, c4 nhan nudc ngoai tai Tong Cong ty 1a 0%.

1.3. Lich sir hinh thanh va phat trién

Tong cong ty lap may Viét Nam - CTCP (goi tit 1a LILAMA) trudc ddy 1a doanh nghiép do B
Xay dung s¢ hiru 100% vbn diéu 1é; hoat dong trong cac linh vuc xay lép, gia cong, ché tao thiét bi
cho cac cong trinh cong nghi¢p va dan dung véi doi ngii can bg, k¥ su ¢o trinh d6 khoa hoc k¥ thuat
cao, cong nhan lanh nghé va phwong tién, may moc thi céng chuyén nganh tién tién.

+ Giai doan 1960 - 1975:

Ngay 01/12/1960, Cong ty Lip may dugc ra doi. T nhitng bude chap chiing dau tién, ngudi tho
lip may da tham gia lap dat thanh cong nhiéu cong trinh céng nghiép, dan dung va qudc phong
quan trong nhu: Thuy dién Thac Ba, Cao Béng, nhiét dién Ham Réng, Lao Cai, Viét Tri, Ninh
Binh, Udng Bi, khu cong nghiép Viét tri, nha may phan dam Ha Béc, nha may duong Van Diém 2,
nha may Suppe phdt phat Lam Thao, nha mdy co khi Cam Pha, nha may Dét 8/3, nha may xi mang
Hai Phong mé rong...

Nam 1960, Cong ty da vinh dy nhén co thi dua cia Hb Chu tich, nhiéu lan duge Chu tich nudc tang
ling hoa, Chinh phu tang co thi dua, bang khen...

% Giai doan 1976 - 1995:

Ngay 11/10/1979, Céng ty Lap may chuyén sang hoat dong theo mé hinh Lién hiép cac xi nghiép
Lap may.

T ndm 1993 khi dau tu nudc ngoai vao Viét Nam ting vot, nhiéu cong trinh co von dau tu nude
ngoai duoc trién khai dau tu xay dung. Nhiing ngudi thg Lip may lai tiép tuc thuc hién, hoan thanh
ban giao nhidu cong trinh dung, vuot tién do voi chat lugng cao nhu cong trinh: Chan dé gian
khoan Dau khi, nha may Giay Bai Bang, nha may Gidy Tan Mai, lip cac tram bién ap, tram bu, gia
cong trén 3000 tan cot dién thudc hé thong duong day tai dién 500 KV Bic Nam va hang ngan tan
cOt phat song truyén hinh Viba trong ca nudc, gia cong, ché tao va lap dat thiét bi cho nha may bot
ngot VEDAN, nha may Xi mang Chinfon, Hai Phong, thuy dién Tri An, Thac Mo, Yaly dat yéu
cau; tham gia thi cong nhiéu cong trinh ¢6 quy md 16n & nudc ngoai nhu trudng dai hoc Oran &
Angiéri, nha may nhiét dién & Bungari, Lién bang Nga va cac cong trinh ¢ I réc, Libi... Dac biét ché
tao dugc céc loai binh, bdn, bé chira khi gas, chira dau dat tiéu chuén chat luong quéc té cho céac du
an nhu Shell Gas Hai Phong, Sai Gon Petro, Petro Viét Nam...

Ngay 01/12/1995, nganh Lip may Viét Nam lai mot 1an nita chuyén d6i mé hinh hoat dong tir Lién
hiép cac xi nghiép Lap may thanh Tong cong ty lap may Viét Nam. Pay 1a bude ngoat, danh dau sy
thay ddi to 16n vé chit cho cac doanh nghiép nha nuéc nédi chung va Tong cong ty lip may Viét
Nam noi riéng.

Nhitng déng gop cua LILAMA ddi voi cong cude xdy dung va bao vé t6 qudc da duge Dang va
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Nha nudc ghi nhan, ting thudng nhiéu danh hiéu cao quy:
+ 1 Huan chuong Chién cong

+ 5 Huan chuong Bdc 1ap hang Ba

+ 2 Huan chuong Bdc 1ap hang Nhi

+ 3 Huén chuong Doc 1ap hang Nhat

% Giai doan 1996 - 2000:

Ban Linh dao LILAMA di xay dung ""Chién lwoc phdt trién Téng cong ty dén nam 2010", chia
1am ba giai doan theo dang dinh hudng phat trién kinh té ctia Pang va Nha nuéc. Day 1a chién lugc
phat trién ding din, tdo bao, khoa hoc, phu hop véi thuc tién phat trién cua Tong cong ty va dat
nudc.

Cong tac ché tao va lap dat thiét bi duoc ap dung theo cong nghé hién dai v6i nhitng thiét b thi
cong tién tién mang lai thanh cong to 16n cho nganh Lap may. Chat luong san pham dugc nang cao,
thoi gian thi cong dugc rat ngan vi du nhu: nha méay nhiét dién Pha Lai 1 cong suat 440MW trudc
day lap dat trong 8 nim, nay nha may nhiét dién Pha Lai 2 c6 cong suat gan gap 1,5 lan thoi gian
thi cong dudi 2 nim, nha may nhiét dién Pha My 1 thudc tinh Ba Ria Viing Tau c6 cong suit
1.080MW chi thi cong trong gan 2 nam. Tién do thi cong cac cong trinh dugc thyc hién nhanh
chong nhung van thoa man cac yéu cau khat khe vé chat luong va hiéu qua kinh té.

Trai qua qua trinh phan d4u, phat trién khong ngimg, thanh tich ctua Tong cong ty duoc Dang, Nha
nude ghi nhan va trao ting Huan chuong H6 Chi Minh vao nam 2000.

% Giai doan 2001 - 2005:

Day la giai doan quyét dinh cia LILAMA trong vai trd Tong thau EPC. Tong cong ty lip may Viét
Nam dugc giao la Téng thau EPC thuc hién du an nhiét dién Uobng Bi mé rong cong suit 300MW
v6i von dau tu gﬁn 300 triéu USD. Su kién nay da dua LILAMA tir vai tro lam thau phu thuc hién
phﬁn viéc “C”, nay trd thanh nha thau chinh. LILAMA dam nhan toan bo ca phﬁn "E" va "P", tlrc
ca tu van thiét ké va cung cép vat tu, thiét bi ddi vai cong trinh; dy an nhiét dién Ca Mau 1 cong
suat 750MW véi gia tri 360 triéu USD.

Niam 2005, LILAMA ky niém 45 nam thanh 1ap v6i ddu 4n dic biét quan trong. Tai du an Trung
tadm Hoi nghi Quéc gia - cong trinh dugc thuc hién theo tiéu chuan Chau Au duogc xay dung tai Viét
Nam, LILAMA da tap trung luc luong tinh nhu¢ nhat caa minh dé dam nhéan khéi lugng cong vigc
trén 40% toan bd du an, ban giao coéng trinh dung tién d6 va dat chat luong cao, phuc vu hoi nghi
thuong dinh APEC thang 11/2005.

Nhimg déng gop cia LILAMA cho sy nghiép phat trién dat nudc dugc Dang va Nha nudc ghi
nhan. Téng cong ty lép may Viét Nam dugc tdng danh hi¢u don vi Anh hung lao dong thoi ky ddi
méi. Sy kién nay khang dinh sy thanh cong ctia LILAMA trong qua trinh d6i méi va phat trién, tao
ra cac tién dé co ban vé co sd vat chit, nang lyc quan ly dé thuc hién thanh cong nhiém vu trong
chién lugc phat trién ctia minh.

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP




/) . )
SHS | BIEN CO' HOI , X .
/,d THANH GIA TRI BAN THONG TIN TOM TAT

+ Giai doan 2006 - 2010:

Nam 2006, LILAMA tiép tuc dugc chon la nha Téng thau EPC thue hién du an nhiét dién Ca Mau
2 cong sudt 750 MW vdéi gid tri 330,3 triéu USD, tiép dén 1a dy 4n nhiét dién Nhon Trach 1 cong
suat 450 MW gia tri gan 305 triéu USD. Chi trong thoi gian 11 thang, LILAMA ky 03 Hop dong
EPC nha may dién véi tong cong suat 1.950MW, tong gia tri gan 1 ty USD (gdm ca nha may dién
CaMau l).

Qui 1/2009, nha may Loc diu Dung Quét duoc ban giao cho Chu dau tu Tap doan Dau khi Viét
Nam, nhitng san phim xang dau dau tién cua Viét Nam duogc bit ngudn tir day. Tiép dén 1a viéc ban
giao dang tién d6 nha may nhiét dién Nhon Trach 1 thang 4/2009, nha may xi ming Séng Thao
thang 11/2009. Cac nha may thuy dién Séng Vang, Song Ong ciing da hoa luéi dién quéc gia...
Ngay 9/4/2009, LILAMA tiép tuc ky 02 hop dong EPC dy an nhiét dién Viing Ang 1 cong suat
1.200MW va dy 4n nhiét dién Nhon Trach 2 cong suat 750MW,tong gia tri hop dong gan 1,7 ty
USD.

+ Giai doan 2010 - 2015:

Niam 2010, LILAMA chuyén doi sang to chirc va hoat dong theo mo hinh Céng ty trach nhi¢m hiru
han mot thanh vién 100% von nha nuéc theo Quyét dinh s6 93/TDSP-HPQT ngay 30/6/2010 ctia
Hoi ddng quan tri Tap doan Song Da va dén nam 2012, Cong ty me - Tap doan Song Da da chuyén
quyén va nghia vu chii s¢ hitu von nha nudc tai LILAMA vé B Xay dung theo Quyét dinh s6
913/Qb-BXD ngay 18/10/2012 cua B truong B Xay dung.

LILAMA di thyc hién thanh cong, ban giao dwa vao s dung on dinh dy 4n nhiét dién d6t than
Viing Ang 1 ¢6 cong suét 16n nhat tai Viét Nam; hoan thanh ban giao dy an thuy dién Hua Na; ky
két hop dong EPC véi Tap doan dau khi Quéc gia (PVN) thuc hién du 4n nhiét dién Séng Hau 1.

Trai qua 55 nam xay dung, phat trién va truéng thanh LILAMA d4 thyc hién va ban giao hang ngan
du 4n 16n nho, gop phan quan trong dbi véi su nghiép xdy dung va phat trién dat nudc. LILAMA
dugc danh gia 1a Tong thau EPC hang dau Viét Nam, 1a mot trong nhitng nha thau xay lap dimg
dau trong linh vyc thi cong cac cong trinh cong nghiép va dan dung tai Viét Nam.

< Giai doan chuyén d6i hinh thirc hoat déng sang cong ty co phan:

Thyc hién theo Phuong an ¢6 phan héa Tong Cong ty Lip may Viét Nam - Cong ty TNHH mot
thanh vién da duoc phé duyét theo Quyét dinh s6 1036/QD-TTg ngay10/07/2015 cta Thi tudng
Chinh phu, ngay 26/11/2015, 35.550.250 ¢ phan cua Tong Cong ty di duwoc déu gia 1an dau ra
cong chung tai S& Giao dich Chtg khoan Ha Noi véi két qua nhu sau:

+  S6 ¢6 phan dua ra du gia : 35.550.250 cb phan

+ Tbdng khdi lwong dang ky mua  : 1.091.700 c6 phan

+  Gia diu thanh cong cao nhat : 11.200 d6ng/cd phan

+  Gia d4u thanh cong thip nhat  : 10.300 d6ng/cd phan

+  Gia d4u thanh cong binh quan  : 10.362 d6ng/cd phan

+  Tong sb lugng cb phan ban duoc : 1.091.700 cb phan
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+ Tbng gia tri 6 phan ban duoc  : 11.312.290.000 dong

Téng Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢ phan theo Gidy ching
nhan dang ky kinh doanh s6 s6 0100106313 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap thay
d6i lan thir 2 ngay 06/04/2016.

1.4. Qua trinh ting von diéu 1¢

Ké tir thoi diém hoat dong dudi hinh thirc cong ty cd phan, Tong Cong ty Lip may Viét Nam -
CTCP chua thyuc hién ting von diéu 1.

2. Co cAu td chirc cong ty

Tong Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Cic phong/ ban chire ning Cac don vi thanh vién Cac cong ty "%n doanh,
lién ket

Tong Cong ty Lép may Viét Nam - CTCP duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat doanh nghiép cua
Quéc hoi nuée Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014. Cac hoat
dong ciia Tong Cong ty tuan thi Luat doanh nghiép, cac Luét khac c6 lién quan va Diéu 1& T6 chuc
va Hoat dong ctia Tong Cong ty.

Tru s& chinh cta Téng Cong ty 1a noi dat van phong lam viéc ctia Tong Giam dbc, Pho Tong Gidm
dbc va cac khdi nghiép vu ciia Tong Cong ty.

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
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3. Co ciu bd may quan Iy cia cong ty

So dd to chirc Tong Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Kénh chi dao DAI HOI PONG CO BONG ¥

_____ Kénh giam séat R ] e
> g BAN KIEM SOAT [ T
— T e 3 :
HOI BPONG QUAN TRI : ! :
1 1
il : BAN KIEM TOAN - -----

: NOT RO
TONG GIAM POC oo cc e 2!
v v l l \ 4
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
v v \4 A\ 4 \ 4
VAN PHONG PHONG VIEN CONG PHONG BAN TAI PHONG PHONG PHONG. PHONG PHONG
CO QUAN KINH TE KY NGHE HAN QUAN TRI . , TO CHUC QUAN LY PHAP CHE - TAI CHINH KE HOACH
TCT THUAT : RUIRO CAU TRUC NHAN SU CO GIOI THAM DINH KE TOAN -PAU TU
v v v v
DU AN HANH, VPDD LILAMA DAI DIEN TY DT&PT KCN
; TAI CAC CONG TRUONG ’ ) BAC VINH
\ 4
CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET
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+ Dai hgi dong co6 dong

Gom tat ca cac ¢ dong c6 quyén biéu quyét, 1 co quan quyén luc cao nhit ciia Tong cong ty,
quyét dinh nhitng van dé dugc Luat phap va diéu 1é Tong cong ty quy dinh. Dai hoi dong cd dong
s& bau Hoi déng Quan tri ctia Téng cong ty va Ban kiém soat Tong cong ty.

<% Hoi ddng quan tri (HPQT)

La co quan quan 1y Tong cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich, quyén loi ctia Tong cong ty, trir nhimg van dé thudc tham quyén cua Dai hoi
ddng c6 déng. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luat phap va diéu 1& Tong cong ty, cac quy ché
ndi bo cua Tong cong ty quy dinh.

«* Ban kiém soat

Thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong quan tri va diéu hanh san xuit kinh doanh cta Téng
cong ty. BKS chiu trach nhiém truéc DPHDCD va phap luat vé nhitng cong viéc thuc hién theo
quyén va nghia vy nhu:

Kiém tra so sach ké toan va cac Béo cdo tai chinh ciia Tong cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap
clia cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Tong cong ty, kiém tra viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cuia HPQT;

Trinh DPHDCD béo cdo thim tra cac bao céo tai chinh ctia Tong cong ty, dong thoi c6 quyén trinh
bay y kién doc 1ap ctia minh vé két qua thdm tra cic van dé lién quan téi hoat dong kinh doanh,
hoat dong cia HDQT va Ban Téng giam ddc;

Yéu cau HPQT triéu tip DPHDCD bét thudng trong truong hop xét thay can thiét;
Céc quyén khac duge quy dinh tai Diéu 18.
< Ban Tong giam dbc

Thuc hién cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong ¢ dong, ké hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu ciia Tong cong ty da duoc Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cd dong thong qua va
thuc hién cac nhiém vu khéc theo diéu 1& Téng cong ty.

¢ Cac phong, ban/vién chirc ning:

Tong cong ty c6 Ban kiém toan ndi bd, 08 phong nghiép vu va Vién cong nghé. Ngoai ra, co cdu
qua ly ctia Tong cong ty bao gdm: Ban tai ciu trac, cac Ban quan 1y du an, Ban diéu hanh, cc vin
phong dai dién va chi nhanh cong ty Pau tu va Phat trién KCN Béc Vinh. Chirc ning nhiém vu cta
ctia cac phong, ban/vién duoc quy dinh cu thé trong cac quy ché quan tri ndi bd ctia Téng Cong ty.

% C4c cong ty con, Cong ty lién két

Lilama hién nay dang c6 13 cong ty con va 6 cong ty lién két

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Trang 11
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4. Danh sach c6 dong tai thoi diém 26/04/2017

Bang 1 - Danh sich ¢6 dong nim giir trén 5% von ¢6 phin tai thoi diém 26/04/2017.

TT Tén c6 dong Pia chi S6 co phan Ty 1é (%)
1 | Bo Xaydung 37 Lé Pai Hanh, Ha Noi 78.032.404 97,88
Tong 78.032.404 97.88

Ngudn: Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Bang 2 - Co ciu cb dong tai thoi diém 26/04/2017

Co dong S6 lwong cb dong S6 lwongcd phan Ty 1€ (%)
I. C6 dong Nha nuéc 1 78.032.404 97,88
II. C6 dong trong nudc 382 1.693.700 2,12
Canhan 382 1.693.700 2,12

T4 chirc - - -
II1. Co dong ngoai nuéc - - -
Ca nhéan - - -
Té chirc - - -
Téng 383 79.726.104 100,00

Nguodn: Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Hién Cong ty c6 383 c6 dong, trong d6 co 01 c¢d dong nha nude, 382 cd dong 13 ca nhan trong
nuoc.

Danh sach co dong sang 1ap va ti 1€ co phan nam giir

Theo DPiéu 1é va té chirc hoat dong ciia Tong COng ty Lap may Viét Nam - CTCP, Cong ty khong
c6 ¢d dong sang 1ap

5. Danh sich cong ty me va cong ty con ciia Lilama, nhitng cong ty ma Lilama dang nim giir
quyén kiém soat hoic ¢d phan chi phdi, nhirng cong ty nim quyén kiém soat hodc co6 phin
chi phéi déi veéi Lilama

COng ty me ciaa Lilama.

Khéng cé

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Trang 12
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Cong ty con:
TT  Téncodngty
.  Congty Cb phan
©  Lilama5
2 Cong ty C6 phan
©  Lilama7
3 Cong ty C6 phan
* | Lilama 10
4 Cong ty C6 phan
" Lilama 18
5 Cong ty C6 phan
* | Lilama 45.1
6 Cong ty C6 phan
© | Lilama 69.1
7 Cong ty Co phﬁn
* | Lilama 69.2
g  Congty C6 phan
* | Lilama 69.3
Cong ty (;6 phan
9. | Co khi lap may
Lilama
Cong ty Co phﬁr}
10. Tu van quoc té
LHT
Cong ty Cod phﬁn
11. thuy dién Song
Vang
Cong ty C6 phan
12. .
Lisemco
Cong ty Cod phﬁn
13. | dau tu xay dung
Lilama®
14. CTCP Toén ma

Béang 3 — Danh sach cdng ty con cia Lilama tai ngay 31/12/2016

mau Viét

S6 PKKD, noi cip

DKKD s6 2800233448
cap tai Thanh Hoa

bKKD 50 0400 100986
cap tai ba Nang

bKKD s6 5400101273
cap tai Ha Noi

bKKD 5O 0300390921
cap tai Tp. HO Chi
Minh

DKKD sb 0301443037
cap tai Tp. HO Chi
Minh

DKKD s6 0800842319
cap tai Hai Duong

DKKD sb 0200155547
cap tai Hai Phong

bKKD s6 0800001972
cap tai Hai Duong

DKKD s6 2700224390
cap tai Ninh Binh

DKKD s6 0102114528
cap tai Ha Noi

DKKD s6 0400476650
cap tai ba Nang

DKKD s6 0200169677
cap tai Hai Phong

DKKD $6 0101367050
cap tai Ha Noi

DKKD sb 0101367050

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Hoat dong chinh

San xuat san pham
co khi

Lép dit may moc va
thiet bi CN

Xay dung cong trinh
cong ich

Xay dung cong trinh
ky thudt dan dung

Xay dung cong trinh
ky thuat dan dung

Xay dung cong trinh
ky thudt dan dung

Lap dat may moc va
thiét bi CN

San xuat san pham
co khi

Xay dung cong trinh
k¥ thuat dan dung

Cung cip hoat dong
tu van, thiét ké, quan
1y du én

Xay dung cong trinh
k¥ thuat dan dung

Dong tau va cau kién
noi
Xay dyng nén moéng
cua toa nha; San
xuat sdn pham co khi

Gia cong co khi, xtr

Voén diéu
1€ (tri¢u
dong)

51.497
50.000

98.900

93.886

48.000

75.762
57.418

77.696

32.651

32.000

148.206

162.596

160.000

69.000

Ty 1€
sé hiru
(%)

51%

51%

51,05%

51%

51%

51%

53,08%

66,77%

51%

60%

53,84%

79,98%

59,51%

85,67%
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Phap"™ cap tai Ha Noi 1y trang phu kim loai

Nguon: Lilama

(*) Ngay 17/01/2017, LILAMA da thodi von tai CTCP Pau tw Xdy dung Lilama, gidm ty 1é s
hitu ciia LILAMA tai CTCP Pau tw Xdy dung Lilama xudng 43,3%. Tinh tir thoi diém nay, CTCP
Pau tw Xdy dung Lilama tré thanh céng ty lién két ciia Tong cong ty.

(**) Theo quyét dinh s6 1036/0D-TTG ngay 10/07/2015 ciia Thii tudng Chinh phii vé viéc Phé
duyét phwong dn cé phan héa Tong Céng ty Lap mdy Viét Nam va chuyén thanh Céng ty c¢o
phdn, gid tri khoan dau tr tai CTCP Tén ma mau Viét Phap (VIFA) da dwoc logi ra khoi gia tri
doanh nghiép Tong Céng ty Lip mdy Viét Nam — Cong ty TNHH MTV. Tong Céng ty ldp mdy
Viét Nam — CTCO sé ké thira toan b quyén loi, nghia vu cua c6 dong nha nuoc tai VIFA cho
dén khi VIFA hoan thanh viéc phd san theo quyét dinh ciia toa dn va ban giao khodn von dau tw
va no phdi thu khé doi ciia CTCP Lilama Ha Néi sang Cong ty Mua bdn no va tai san ton dong
cua doanh nghiép (DATC)

Bang 4 — Danh sach cong ty lién doanh, lién két tai ngay 31/12/2016

, , Von diéu Ty 1¢ sé
TT Tén cong ty So DKKD, noi cap Hoat dong chinh 1€ (tri€u hiru
dong) (%)
Cong ty C6 phan DKKD s6 4400135344 = Liap dit may moc va .
! Lilama 45.3 cap tai Quang Ngai thiét bi cong nghiép 35000 1 40,83%
2 C_ong ty C6 phan DKIED 50 3?00255703 Kinh doanh bat dong 40000 35,06%
Lilama 45.4 cap tai Pong Nai san
£, an £ Tu vAn, thiét ké,
g CTCP bat dong  DKKD s0 0102345525 1 sy i thicong | 104712 27,93%
san Lilama cap tat Ha Noi N
xay dung
Z . Xay dung cong trinh
CTCP lap may — X L X
4 thinghiém co DKKD 50 0100106458 CN; Lap rdp thiet bi 5 55y 36 169,
A cap tai Ha Noi may moc cho cac
dién N R
cong trinh
Cong ty TNHH (50 iy 60101137000 Hoat déng kién tric
5 |van  thiet ke cap tai Ha Noi va tu van k¥ thuét 67.974 33%
CTCP tu van thiét £ Hoat dong tu van
6  ké xiy dung va DIKDs0O0L04104758 o .d <0 dung | 4400 | 4545%
~ A cap tat Ha No1 o N
cong nghé Lilama cong trinh

Nguon: Lilama

6. Hoat dong kinh doanh

6.1. Hoat dong kinh doanh chinh ctia Tong Cong ty

LILAMA hién nay dang hoat dong san xuét kinh doanh trong céac linh vuc chinh nhu: Tong thau
EPC, Nha thau x4y lip, Co khi ché tao, San xuét san pham cong nghiép, tu van thiét ké quan 1y du

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
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an. Ngoai ra con c6 cac nganh nghé khac nhu kinh doanh thuwong mai cho thué may moc thiét bi,
hoat dong Xuét nhap khéu, xuit khau lao dong, kinh doanh phat trién nha va do thi, ha tﬁng k¥ thuat
khu cong nghiép,...

K/

% Tong thiu EPC, nha thiu xay ldp: Linh vuc nay chiém trén 80% co ciu san luong va doanh
thu toan Tong cong ty. Tir ndm 2000, Lilama dd duoc nha nudce tin tudng giao 1am Tong thau
EPC, hién nay, LILAMA 13 nha thau EPC sb 1 cta Viét Nam, da c6 uy tin va kinh nghiém
trong viéc thuc hién cac dy an voi vai tro téng thau EPC, dic biét 1a cac du an nhiét dién, loc
dau, xi mang nhu: Dy 4n nhiét dién Viing Ang 1, Uong Bi mo rong 1, Ca Mau 1 & 2, Nhon
Trach 1& 2, Xi ming Song Thao, va nha thau xay ldp cac nha may loc ddu Dung Quat, Nghi
Son...

LILAMA ciing 1a nha thiu ldp mdy uy tin nhat Viét Nam, v6i kinh nghiém hon 50 nam,
LILAMA da lép dat thanh cong cac thiét bi phuec tap, c6 yéu cAu ky thuét cao nhu: Tua bin,
may phét ctia cic nha may nhiét dién cong suit tir 100 — 600 MW, nha may thuy dién dén 400
MW, may kéo cua cac nha may gidy, 10 nung Clinker trong cic nha may xi mang. LILAMA c6
da cac phuong tién kiém tra, cdn chinh tién tién, ap dung céc tiéu chuin lép dat Quéc té tai tat
ca cac cong trinh nhur tiéu chuan ANSI (M¥), Tiéu chuan Qudc té IEC ...

LILAMA la nha thau xay dung co nhiéu kinh nghiém, véi doi ngll tho xay cach nhiét, bao 6n
thiét bi, LILAMA d3 thuc hién xay dung toan b thap trao ddi nhiét, 10 nung trong cac nha
may xi mang 16n, 10 hoi ciia cdc nha may nhiét dién.

D3

> Linh vure co khi ché tao: Cuing v6i nghé lip may truyén thong, tir nam 1995, LILAMA d3 mo
rong hoat dong san xuat kinh doanh sang linh vuc ché tao thiét bj va két cau thép cho cac nha
may, cong trinh cong nghiép. LILAMA di dau tu xdy duyng nhiéu nha may co khi ché tao ¢ 3
mién dat nude voi thiét bi, may moc hién dai, cong suat 211.000 tan san pham/nam, chu yéu la
ché tao dén 75% cac thiét bi cho cac du an nhiét dién, thuy dién, xi mang, dong tau, dau khi....
ma LILAMA va cac Cong ty con tham gia thi cong trong vai tro tong thau EPC. Ngoai ra
LILAMA ché tao va cung cap nhiéu thiét bi don 1¢, thiét bi thay thé, thiét bi phi tiéu chuan, két
céu thép cho cac nha may céng nghiép va dan dung, cac don hang phuc vu xuit khau san pham
co khi, dong tau xuat khau. LILAMA c6 thé ché tao cac loai bon bé chira xing dau, hoa cht,
thuc pham c6 dung tich 16n dén 65.000 m3 chiu ap luc cao, cic chan dé gian khoan dau khi
trén bién, thiét bi cac nha may duong, cac cot dién thép duong day 500 KV, dic bi¢t 1a cac cot
vuot song cao 80 — 150m.

+« Linh vuc kinh doanh khac

— Hoat ddng tu van, thiét ké, quan 1y dw an: LILAMA di xay dung linh vuc Tu van thiét
ké, quan 1y du an v6i quy mé va nang luc dam bao c6 thé tham gia hd tro thuc hién cac du
an do LILAMA dau tu hodc lam téng thau EPC, nha thau xay lip. Gia tri linh vyc niy bao
gdm gia tri phan "E" cua cac goi thiu EPC, gia tri san lwong tu van cua cac cong ty thanh
vién va tiép nhan chuyén giao cong nghé, nghién curu khoa hoc, dao tao nguén nhan lyc k¥
thudt cao. Day la linh vuc kinh doanh chiém ty trong khong 16n nhung c6 ty 1€ lgi nhuan can

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Trang 15
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bién cao ciing nhu ting kha ning tiép cin thi truong cong viéc va kha ning canh tranh trong
d4u thau.

— Hoat dong xuit nhiap khiu va kinh doanh khac: Bao gdom cac hoat dong cho thué vin
phong, may moc thiét bi thi cong; Kinh doanh phat trién nha va do thi, ha ting k¥ thuét khu
cong nghiép, xudt nhap khau téng hop;...

6.2. San lwgng san phim/gia tri dich vu qua cAc nim
Bang 5 - Co cau doanh thu thuin qua cic nim

Pon vi tinh: triéu déng

| Néim 2015 Giai dgzillnlglfizlginglG -
TT Nghiép vu

Giatri Ty trong Giatri Ty trong
1 | Xay lap, ché tao thiét bi 7.934.502 93,80% 9.366.373 96,88%
2 | Béan hang hda 341.555 4,04% 143.135 1,48%
3 Cung cap dich vy 167.990 1,99% 143.921 1,49%
4 Kinh doanh bat dong san 15.349 0,18% 9.832 0,10%
5 | Hoat dong khac 0 0,00% 4.736 0,05%
Tong 8.459.396 100% 9.667.997 100%

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016

Bing 6 - Co cAu lgi nhuén gdp qua cic nim

Don vi tinh: triéu déng

Niim 2015 Giai dgzil}’:llgg/gif(/fOlG -
TT Nghiép vu
Giatri Ty trong Giatri Ty trong
1 Xay lap, ché tao thiét bi 852.708 88,51% 780.476 90,26%
2 | Bén hang hoa 55.159 5,73% 17.966 2,08%
3 Cung cip dich vu 48.837 5,07% 64.296 7,44%

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Trang 16
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4 | Kinh doanh bat dong san 6.699 0,70% 1.582 0,18%
5 | Hoat dong khac 0 0,00% 353 0,04%

Tong 963.403 100% 864.673 100%

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016

7. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh trong 2 niim gan nhét

Bang 7 — Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia cong ty me
DPon vi tinh: triéu déng

Chi tidu 01/7{2014-05/4/2016 06/4/2016-31/12/2016
(Cong ty TNHH) (Cong ty c6 phan)
Tong gia tri tai san 10.381.878 11.331.214
Von chu sé hitu 797.272 887.228
Doanh thu thuan 8.379.382 6.206.887
Loi nhuén tir hoat dong KD 29.290 88.956
Loi nhuan khac 12.030 1.368
Loi nhuén trudc thué 41.320 90.324
Loi nhuén sau thué 38.494 89.956
Gid tri s6 sach/C6 phiéu - 11.128

Nguon: BCTC riéng kiém todn giai doan 01/7/2014-05/412016 va giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016

Ghi chl: Téng céng ty chuyén thanh CTCP tir 06/04/2016. Céng ty lap BCTC riéng giai doan tir
01/7/2014-05/4/2016 cho muc dich phuc vy cong tac ban giao von Nha nudc khi chuyén doi tir
doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty cé phan.

*  Van dé cin nhin manh cia kiém toin ddi véi Bio cdo tai chinh riéng giai doan
06/04/2016 — 31/12/2016:

“Chiing téi leu y nguoi doc dén mét sé van dé sau:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng, bdo cdo tdi
chinh riéng kém theo dwoc ldp cho ky hoat ddng tir 06/04/2016 (ngdy chinh thirc chuyén thanh
cong ty c6 phan) dén ngay 31/12/2016. Tong Cong ty da sir dung bdo cdo tai chinh cho ndm tdi
chinh két thiic ngay 31/12/2015 ciia Tong Cong ty Ldp mdy Viét Nam — Cong ty TNHH MTV
(don vi ¢ phan héa) dé trinh bay trén cét sé liéu so sanh ciia bdo cdo két qua hoat dong kinh
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doanh, bdo cdo luu chuyén tién té va cdc thuyét minh twong g cho muc dich cung cdp théng
tin va khéng so sanh dwoc do khéng dong nhdt ky ké todn. Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh
két thiic ngay 31/12/2015 ciia Tong Cong ty Lép mdy Viét Nam — Cong ty TNHH MTV dd duwoc
kiém todn béi mét cong ty kiém toan déc ldp khdc va dwoc diéu chinh theo Théng bdo két qua
kiém todn sé 151/TB-KTNN ngay 20/01/2017 ciia Kiém todn nha nuée. Sé lidu so sénh ciia
Bdng cdn déi ké todn va cdc thuyét minh twong iing la sé liéu ciia bdo cdo tdi chinh da dwoc
kiém todn cua Tong Cong ty Ldp mdy Viét Nam — Cong ty TNHH MTV cho ky hoat déng tir
ngay 01/07/2014 dén ngay 06/04/2016 cho muc dich cung cdp théng tin tai chinh dé chuyén
doi thanh céng ty cé phan.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 07 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng, doi véi cac
khoan dau tw dwoc xem xét trich ldp dw phong theo bao cado tai chinh hop nhét ciia bén nhan
dau tw, Tong Cong ty da thue hién loai trir phan Loi ich cé dong khéng kiém sodt ra khéi Vén
chii 56 hitu dé lam co s6 xdc dinh s6 dw phong can trich lgp do Tong Céng ty khéng danh gid
rang phan Loi ich ¢6 déng khong kiém sodt khéng nam trong loi ich ciia cong ty me tai cdc

céng ty nhdn vén gép ciia Tong Cong ty.”

- Nhuw trinh bay tai Thuyét minh sé 05 phan Thuyét minh tai béo céo tai chinh riéng, ngay
24/04/2017 Téng Céng ty di phdat hanh bdo cdo tai chinh riéng cho ky hoat dong tir
06/04/2016 dén 31/12/2016. Tuy nhién, can cir theo Bién ban kiém tra thué ciia Cuc thué Ip.
Ha Néi ngay 15/05/2017, mét sé chi tiéu trén BCTC riéng cé su thay doi so véi BCTC riéng da
phat hanh. Ban Tong Gidm doc danh gia ddy la su kién phat sinh sau ngay két thiic ky ké todn
can diéu chinh va quyét dinh phdt hanh lgi BCTC riéng ciia Tong Cong ty. Ban Tong Gidm doc
tin twéng rang viéc phat hanh lai BCTC riéng sé phan anh phii hop hon tinh hinh tdai chinh tai
ngay 31/12/2016 ciing nhw tinh hinh heu chuyén tién té ciia Tong Cong ty cho ky hoat déng tir
06/04/2016 dén 31/12/2016. Chiing téi dd thuwc hién bo sung thém mét s6 thi tuc kiém todn va
phat hanh bao cao kiém todn vé BCTC riéng da duoc diéu chinh cho cdc sw kién néu trén cho

ky hoat déng tir 06/04/2016 dén 31/12/2016.
Cdc thii tuc kiém todn bé sung ciia chiing t6i doi véi cac suw kién phdt sinh sau ngay két thiic ky
ké todn chi gidi han cho cdc thay doi ciia BCTC riéng nhuwr dd trinh bay tai Thuyét minh sé 05
phan Thuyét minh tai BCTC riéng.

Y kiém kiém toan ciia ching téi khong lién quan dén cac vin dé nay”

Bang 8 - Két qua hoat dong san xuit kinh doanh hop nhit
Don vi tinh: triéu d&ng

L e Nam 2015 Tir 06/4/2016-31/12/2016
Chi tiéu . . 273
Cong ty TNHH MTV Cong ty co phan
Téng gié tri tai san” 16.895.320 17.987.656
Vén chu s¢ hitu™ 1.680.119 1.866.784
Doanh thu thun 8.459.396 9.667.997
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 197.507 207.824
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Loi nhuan khéc 82.461 29.507
Loi nhuan truge thué 279.969 237.331
Loi nhudn sau thue 239.863 204.108
Trong do:

Loi nhudn sau thué cong ty me 178.343 167.665
Loi ich ¢6 déng thiéu s6 61.521 36.443
Gi4 tri sd sach/C6 phiéu - 14.995

Nguén: BCTC kiém todn hop nhat giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016

Luu y:

(*): Tong tai san tai ngdy 06/04/2016 — thoi diém chuyén thanh cong ty ¢é phan

(¥*): Von chii s¢ hitu tai ngay 06/04/2016 — thoi diém chuyén thanh cong ty ¢é phan
Nguyén nhdn Tong cong 1y khong lap BCTC hop nhat giai doan ur 01/1/2016-05/4/12016: Tong
cong ty chinh thitc ¢6 phan héa tir ngay 06/04/2016, tuy nhién viéc c6 phan héa nay khong lam thay
d6i hinh thicc so hitu va hoat dong cua cdac cong ty con va cong ty lién két, do dé Tong cong y

khong co SO liéu ciia cdc cong ty con, cong ty lién két tai ngay 05/04/2016 (ngay giita nién do ké
toan) d@é tién hanh lgp BCTC hop nhat cho giai doan 01/01/2016 — 05/04/2016

Y kién kiém toan ngoai trir

“Nhuw trinh bay tai Thuyét minh s6 2 - Co s6 ldp bdo cdo tai chinh hop nhdt - phan thuyét minh Béo
cdo tai chinh hop nhat, Tong Cong ty ldp Bdo cdo tai chinh hop nhat cho ky hoat déng tir ngay 06
thang 4 nam 2016 (ngdy Cong ty me Tong Cong ty chinh thirc chuyén tiv doanh nghiép 100% von
nha nwée thanh cong ty cé phan) dén ngay 31 thang 12 nam 2016 trén co sé sé liéu tir ngdy 06
thang 4 nam 2016 (d6i véi Cong ty me) va tir ngay 01 thang 4 nam 2016 (doi véi cdc cong ty con)
dén ngay 31 thang 12 nam 2016 do cdc céng ty con khéng ldp bdo cdo tai chinh cing ky voi ky
hoat dong dau tién dwdi hinh thire céng ty ¢6 phan cia Cong ty me. Theo d6, sé liéu trinh bay trén
cot ddu ky ciia Bang can déi ké todn hop nhdt la s6 liéu dwoc tong hop tir Bang cdn doi ké todn
riéng cia Tong Cong ty tai ngdy 06 thang 4 nam 2016 va Bang cdn déi ké todn ciia cdc cong ty con
tai ngay 31 thang 3 nam 2016. Do viéc khéng dong nhat thoi diém bdo cdo giika cong ty me va cdc
cong ty con néu trén, cing véi viéc chiing t6i khéng thuwce hién kiém todn bdo cdo tai chinh cia cdc
cong ty con cia Tong Cong ty tai ngay 31 thang 3 ndm 2016, nén ching t6i khéng thé xdc dinh liéu
6 cdn thiét phai diéu chinh cdc sé liéu dau ky ciia Bang cdn doi ké todn hop nhat hay khéong.”

Vin dé cin nhian manh

“Chiing t6i heu y ngueoi doc dén mét sé vin dé sau:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 01 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhdt, bdo cdo tai
chinh hop nhat kem theo dwoc lap cho ky hoat dong tir ngay 06 thang 4 nam 2016 (ngay chinh
thirc chuyén thanh céng ty c6 phan) dén ngay 31 thang 12 nam 2016. Tong Céng ty da sir dung

bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 cia Tong
Céng ty Lap mdy Viét Nam — Cong ty TNHH MTV (don vi c6 phdn héa) dé trinh bdy trén cot
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56 liéu so sanh cia bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, béo cdo leu chuyén tien té
hop nhdt va cdc thuyét minh twong vmg cho muc dich cung cdp théng tin va khéng so sanh
dwoc do khéng dong nhat ky ké todn. Bdo cdo tdi chinh hop nhdt cho nam tai chinh két thiic
ngay 31 thang 12 nam 2015 ciia Tong Cong ty Lap mdy Viét Nam — Céng ty TNHH MTV da
dwoc kiém todn béi mét cong ty kiém toan déc lap khac va dwoc diéu chinh theo T hong bao két
qud kiém todn sé 29/TB-KTNN ngay 17 thang 01 nam 2017 cia Kiém todn nha nuée.

Nhue trinh bay tai Thuyét minh s6 05 phan Thuyét minh tai bao cdo tai chinh hop nhdt, ngay
24/04/2017 Téng Céng ty di phat hanh bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ky hoat déng tir
06/04/2016 dén 31/12/2016. Tuy nhién, can cir theo Bién bdn kiém tra thué ciia Cuc thué Tp.
Ha Néi ngay 15/05/2017, mét sé chi tiéu trén BCTC riéng cia Cong ty me cé sw thay doi so
voi BCTC riéng cua Cong ty me da phat hanh ngay 24/04/2017 va theo do anh huong toi
BCTC hop nhdt da phat hanh. Ban Tong Gidm déc danh gia ddy la sw kién phdt sinh sau ngay
két thiic ky ké todn can diéu chinh va quyét dinh phat hanh lai BCTC riéng ciia Cong ty me va
BCTC hop nhat ciia Tong Céng ty. Ban Tong Gidm doc tin tuéng rang viéc phat hanh lai
BCTC hop nhat sé phdan dnh phit hop hon tinh hinh tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2016
ciing nhir tinh hinh heu chuyén tién té hop nhat cia Tong Cong ty cho ky hoat déng tir
06/04/2016 dén 31/12/2016. Chiing t6i da thuec hién bo sung thém mét sé thi tuc kiém todn va
phat hanh bao cao kiém todn vé BCTC hop nhat dd dwoc diéu chinh cho cdc sw kién néu trén
cho ky hoat déng tir 06/04/2016 dén 31/12/2016.

Cdc thii tuc kiém todn bé sung ciia chiing téi doi véi cdc sie kién phat sinh sau ngay két thiic ky
ké todn chi gii han cho cdc thay doi ciia BCTC hop nhdt nhw da trinh bay tai Thuyét minh s6
05 phdn Thuyét minh tai BCTC hop nhdt.

Y kién kiém toan ngoai trir cua chung toi khong lién quan dén van dé nay.”

8. Vi thé ctia Tong Cong ty so véi ciac doanh nghiép khac trong ciing nganh

8.1.

Vi thé ciia Tong Cong ty trong nganh

Hién tai, LILAMA la doanh nghi¢p hang dau tai Viét Nam trong vai tro la Téng thau EPC, nha thau
xay lép, ché tao co khi. LILAMA da thuc hién tron g01 céc cong viéc thiét ké, mua sim, cung cép,

lap dat, chay thir va ban giao thanh cong nhiéu dy 4n 16n cho cac khach hang.

Tuy nhién, LILAMA s& phai ddi dién véi cac thach thirc trong qué trinh ctng ¢ va phat trién vi thé

trong nganh, do s& phai canh tranh khdc liét voi:

Céac nha thau nuée ngoai rit manh trong thi truong cac du an EPC;
Céc nha thau trong nudc tiém ning trong thi truong cac dy an xdy lip c6 quy mé nho, khdng
doi hoi cao vé ky thuat;

Céc nha thdu nudc ngoai co tiém luc tai chinh manh trong phan khuc san pham ché tao c6 ham
luong ky thut va gid tri gia ting cao; cac nha thau trong nudc trong phan khic cc san pham
co khi ché tao don gian co gia tri gia tang thap.
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8.2. Trién vong phat trién ciia nganh
% Toéng thau EPC, xay lip:

Thi truong EPC Viét Nam tuong di hip dan do thi trudng x4y dung duoc du bao s& ting truong
khoang 7%/nam tir nay dén 2020, dat tong vén dau tur tich lity 340 ty USD, trong d6 dau tu vao linh
vuc dién, ha tang giao thong va cong nghiép ché bién/ché tao dat 180 ty USD (chiém hon 50%)).

Trong xu thé hoi nhép hién nay, nhu cau tim kiém céac ddi tac thuc hién du 4n cia cac nha dau tu
nude ngoai khi dau tu vao Viét Nam sé ting 1én. Pay 1a co hdi cho cac nha thiu ¢ ning luc kinh
nghiém cé thé tham gia thuc hién du an. Bén canh do, do ty suét loi nhuin ty 1€ thuan véi mac do
phirc tap cta vai trd trong chudi gia tri nén néu lam Téng thau EPC c6 thé dat ty sudt lgi nhuan cao
hon cong ty x4y lap thuan tay.

% Co khi ché tao:

Thi truong Co khi ché tao Viét Nam duoc du béo sé ting truéng manh voi tbe d6 on dinh, xap xi
8,5%/nam tir nay dén 2020, trong d6 phan khiic co khi xay dung, may dong luc va co khi déng tau
c6 kha nang dem lai l¢gi nhuan can bién cao hon va ting truéng nhanh hon:

- Co khi xay dung: Tbec do tang truong 9,3%; Loi nhuan can bién 4,8%.
- May dong luc: Toc do tang truong 9,3%; Loi nhudn cén bién 4,7%.
- Co khi dong tau: Tbec dod tang truong 11,6%; Loi nhudn cén bién 6,5%.

8.3. Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién ciia Tong Cong ty véi dinh hwéng ciia
nganh, chinh sach ciia Nha nuée, va xu thé chung trén thé gisi.

Trong qué trinh hoat dong ciia minh, LILAMA lu6n chu trong phat trién hoat dong san xuat kinh
doanh gin v6i myc tiéu va dinh huéng cua nganh xay lip trong cong cudc cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nuée. Sau cd phﬁn hoéa, TCT van tiép tuc kién tri cdc muc ti€u hoat dong gém:

- Tiép tuc phat huy nhimg két qua di dat duoc nham tan dung va phat huy tdi da gia tri thuong
hi¢u LILAMA, cung cd, tich tu luc luong san xuét dé tao ra sy thay doi vé chat vé quy mo
trong toan Téng cong ty, nang cao nang luc ché tao thiét bi, m& rong thi truong xuat khau thiét
bi, tang thi phan dich vu bao tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé cho cac nha may cong
nghiép, tao ra sttc canh tranh 10n trén thi trudng trong va ngoai nudc, khang dinh LILAMA 14
thuong hiéu hang dau cta Viét Nam trong vai trd tong thau EPC, ché tao ddy chuyén thiét bi
ddng bo cua cac du an cong nghiép dé tién téi tham gia vao chudi san pham lién két toan cau
clia cac cong ty da qudc gia va nhan thau thi cong xay lap tai nude ngoai

- Duy tri va phat trién manh thi phan linh vuc hoat dong tong thau EPC, nha thau xay lap, ning
cao kha ning ché tao thiét bi dén 85% vé khdi luong va dén 70% vé gia tri cic nha may xi
ming, 60% khdi luong va 40% gia tri nha may dién gép phan giam nhap khau thiét bi tir nuée
ngoai, tiét kiém ngoai té cho dat nuéc. Tang cudng ning luc vé thiét ké, tu van, giam sat va
quéan 1y du 4n, mua céng nghé gdc, phat trién cac cong ty Tu van hién cé theo hudng chuyén
mon hoa sdu va ting dan ty trong trong nudc thyuc hién dé timg budc ning cao niang luc tong
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thau EPC.

- Déy manh cong tac Xuét nhap khau, m& rong ddi tac, thi truong, linh vuc ché tao thiét bi cho

cac nha mdy dién, xi ming, cong nghiép; ting ty trong doanh thu ché tao xuat khau dén 60%

tong doanh thu ché tao thiét bi dé tham gia vao chudi san pham lién két toan cau va thi cong

cac cong trinh tai nudc ngoai.

- V6i mé hinh Céng ty ¢6 phan, LILAMA s& huy dong duoc cac ngudn lyc trong x3 hoi ca vé

vbn 1an nhan lyc ctia moi t6 chuc kinh té, ca nhan trong va ngoai nude. Cac phap nhan, c4 nhan
tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh ciia LILAMA s& gitip LILAMA d6i méi va phat
trién, tao viéc 1am cho nguoi lao dong, ting ngudn thu cho ngin sach; thay doi phuong thic

quan 1y doanh nghiép, tao dong luc phat trién, nang cao hiéu qua va ning luc canh tranh.

Nhu vdy, dinh huéng phat trién cia LILAMA hoan toan phu hop véi dinh hudng ciia nganh, chinh

sach cta Nha nudc va xu the chung trén the gidi.

9. Chinh sach d6i véi nguwoi lao dong

9.1. Tinh hinh lao dong

S6 lugng lao dong co tén trong danh sich lao dong cia Cong ty me - Tong cong ty tai ngay
31/03/2017 14 710 ngudi. Co cau lao dong nhu sau:

STT

Bang 9 - Co ciu lao ddng ciia Cong ty me - Tong cong ty

Trinh d¢
Phéan theo trinh do
Pai hoc va trén dai hoc
Cao dang, trung cap
So cap, Cong nhan k¥ thuat
Lao dong khac
Phén theo thoi han hop dong

Vién chirc quan ly doanh nghiép (khong thude
dién ky Hop dong lao dong)

Lao dong khong xac dinh thoi han
Lao dong hop dong thoi han tir 1-3 nam

Khéc

9.2. Chinh sach déi véi ngudi lao dong
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S6 nguoi
710
510
39
127
34

710
10

392
259

49

Ty 16
100,0%
71,8%
5,4%
17,9%
4,9%

100,0%

1,4%

55,2%
36,5%

6,9%

Nguon: LILAMA

Trang 22



// A A
/S/HSj BIEN CO"HOI BAN THONG TIN TOM TAT

THANH GIA TRI

a)

b)

Che d6 lam viéc

Lilama c6 mdt moi truong lam viéc nghiém tac, cdi mé va hop tac. Tang cuong kha nang nghé
nghi¢p va phat trién nang luc cong hién cé nhan ctia nhan vién.

Ché d6 lam viéc dua trén co s¢ cua Bo ludt lao dong.

Céc cong cu dung cy lam viéc (nhu may tinh, mang internet, van phong phém, may fax, dién
thoai ¢b dinh, ban ghé,...) dugc trang bi déy du theo cau cong viéc cling nhu dugc hd trg vé k¥
thuét hién dai.

Céc bd phan san xuat kinh doanh dugc trang bi dy du bao ho lao dong (nhu quan 4o, ging tay,
mil, thit lung bao hiém,...). Cong nhan lam viéc theo ca , c6 thé lam thém gid, nhung khong
vuot qua quy dinh so véi luat hién hanh.

Chinh sach tuyén dung, thu hiit lao dng va dao tao lao dong

Lilama hoat dong chu yéu trong linh vuc xdy ldp cong nghiép, 1a don vi hang dau vé tong thau
EPC, co khi ché tao, co khi lrflp may, tu vén thiét ké ... do vay Lilama ludn chu trong tuyén
dung nhitng k¥ su c6 trinh 6 dé dap tng nhu ciu cho cong viéc cia Tong cong ty tir cac
truong Pai hoc nhu: Bach Khoa Ha No6i, Xay dung, Cong nghiép Thai Nguyén, Bach Khoa ba
Nang ....

Cong tac tuyén dung cua Lilama duoc thuc hién thong qua cac phuong tién thong tin dai chiung
nhu ding thong bao tuyén dung trén bao chi, tai cac truong dai hoc va qua website ctia Tong
Cong ty.

Lao dong sau khi duoc tuyén dung vao Tong cong ty duoc tiép tuc dao tao, huan luyén boi
dudng chuyén mon nghiép vu va cic k¥ ning theo chuong trinh vé cac chuyén dé: Quan 1y du
an, quan 1y thi cong lap dat, quan 1y chat lugng, giam sat ché tao, quan 1y vat tu, an toan lao
dong, tiéng Anh ...

Thoi gian 1am viéc va chinh sach luwong

Lilama tuyét d6i tuan thu cac quy dinh ctia Luét lao dong va cac van ban hudng dan thi hanh
vé thoi gian lam viéc (bao gom ca lam thém gid) ciing nhu thoi gian nghi ngoi ciia ngudi lao
dong. Nguoi lao dong duoc tham gia bao hiém xa hoi ddy du, huong luong cing cac ché do
phuc loi khac theo quy dinh va theo tinh hinh thyc té ciia Téng Cong ty.

Bang 10 - Mitc thu nhap binh quén ciia ngudi lao dgng Tong cong ty

TT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Téng quy lwong (dong) 95.878.000.000 | 150.447.000.000 = 166.478.450.000
Tong s6 lao dong (nguoi) 706 749 803

Thu nhap BQ (dong/ngudi/thang) | 11.317.000 16.738.670 17.276.720
Nguon: LILAMA
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10. Chinh séich ¢ tire

HDPQT c¢6 trach nhiém xay dung phuong an phan phdi lgi nhuén va trich 1ap cac quy dé trinh
DHDCPD. Phuong an niy dugc xdy dung trén co sé loi nhuan sau thué ma Tong Cong ty thu dugc
tir hoat dong kinh doanh trong ndm tai chinh, sau khi da thuc hién nghia vu ndp thué va tai chinh
khac theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.LILAMA ciing xét t&i ké hoach va dinh huéng, chién
luge dau tu mo rong hoat dong kinh doanh trong nam t¢i dé dua ra muc ¢ tuc hop 1y.

Chinh sach ¢ tirc cia Tong Cong ty duoc xay dung ké tir nam 2016, sau khi Tong Céng ty chinh
thirc hoat dong duéi hinh thirc céng ty cd phan, trong d6 ndm 2016 Tong cong ty quyét dinh tra cb
tirc bang tién véi ty 18 3% (tién du kién duoc tra trong Quy 4/2017).

11. Tinh hinh hoat dong tai chinh
11.1. Céc chi tiéu co ban

Nam tai chinh ctia Tong Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12
hang nam. Bao céo tai chinh ctia Tong Cong ty tinh bang dong Viét Nam, dugc lap va trinh bay phu
hop voi cac chuan muc va ché d6 ké toan Viét Nam.

a) Trich khiu hao Tai san c¢6 dinh

Tai san ¢b dinh hiru hinh, tai san ¢ dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén tic gia goc. Tai san ¢
dinh ctia Tong Cong ty dugc khau hao theo phuong phap khau hao duong thang duya trén thoi gian
hiru dung udc tinh phi hop voi huéng dén tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 04 nim
2013 cua Bo Tai chinh. Thoi gian cac loai tai san ¢b dinh cia Tong cong ty nhu sau:

- Nha ctra, vat kién trac : 05— 35 nam
- May moéc thiét b : 03 — 15 nam
- Phuong tién van tai, truyén dan  : 03 - 20 nam
- Thiét b, dung cu quan ly : 03 - 05 nam
- Tai san ¢ dinh khac : 03 - 10 nam
- Phan mém may tinh : 03 — 05 nim
- Quyén sir dung dat : 1au dai khong tinh khéu hao

Ngoai tai san cb dinh dang s¢ hitu, Téng cong ty ciing dang c6 mot sb Tai san c¢b dinh thué tai
chinh véi chi tiét khau hao nhu sau:

- Phuong tién van tai : 08 nam
- May moc thiét bi : 03 - 15 nam
b) S6 du cac loai thué phai ndp theo luit dinh
Bang 11 — S6 dw cac khoan phai ndp ciia Tong Cong ty
Pon vi: dong
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KHOAN MUC 06/04/2016 31/12/2016

Thué GTGT 97.258.511.319  144.902.150.781
Thué thu nhap doanh nghiép 28.064.900.246 24.434.450.629
Thué thu nhdp ca nhén 9.033.092.784 20.889.906.140
Thué Tai nguyén 105.780.605 632.763.671
Thué nha dat, tién thué dat 3.652.421.450 1.609.674.662
Thué bao vé méi truong va cac loai thué khac 6.343.374.580 1.543.819.695
Phi, 1& phi va céc khoan khac 11.002.203.610 14.467.685.406

Tong cong 155.460.284.594 | 208.480.450.984

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016
¢) Tinh hinh cong n¢ hién nay

Bang 12 - Cac khoan phai thu

Pon vi: dong

KHOAN MUC 06/04/2016 31/12/2016
Phii thu ngéin han 7.508.895.762.125  8.615.521.374.593
Phai thu khach hang 2.761.570.693.833 = 3.610.882.454.494
Tra trudc cho nguodi ban 4.072.725.012.060  3.966.414.491.120
Phai thu theo tién d6 HP xdy dung 78.236.495.533 171.041.592
Phai thu cho vay ngin han 41.237.728.595 40.962.247.175
Phai thu khac 638.850.597.681 1.201.688.517.575
Dy phong phai thu ngan han khoé doi (83.959.947.395) (204.597.377.363)
Tai san thiéu cho xir Iy 235.181.818

Phai thu dai han

Phai thu dai han khac

Tong cong

30.132.012.793

30.132.012.793

7.539.027.774.918

38.177.489.534

38.177.489.534

8.653.698.864.127

Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016
Béang 13 - Cac khoan phai tra

Don vi: triéu dong
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KHOAN MUC 06/04/2016 31/12/2016
Téng ng ngﬁn han 13.347.628.191.128 14.390.272.951.394

Phai tra nguoi ban 2.380.904.132.997 2.442.167.322.819
Ngudi mua tra tién trudc 5.422.299.802.149 4.760.537.998.909
Thué va céc khoan phai nop NN 155.460.284.594 208.480.450.984
Phai tra nguoi lao dong 245.306.585.001 429.937.859.713
Chi phi phai tra 631.322.554.973 651.621.105.361
Doanh thu chua thyc hién ngén han 30.227.979.424 12.681.063.340
Phai tra phai ndp ngan han khac 470.672.673.255 525.563.518.828
Vay & ng thué tai chinh ngan han 3.918.263.497.299 5.302.150.922.427
Dy phong phai tra ngan han 59.578.303.343 18.863.812.053
Qily khen thudng phuc lgi 33.592.378.093 38.268.896.960
Téng no dai han 1.866.785.818.502 1.723.278.288.489
Phai tra dai han nguoi ban 51.643.281.565 57.528.086.687
Ngudi mua tra tién trudce 220.273.490.220 354.825.698.730
Chi phi phai tra dai han 3.348.777.312 2.859.986.514
Phai tra dai han khac 6.438.901.515 6.178.683.061
Vay va ng dai han 1.495.024.503.436 1.195.027.065.201
Du phong phai tra dai han 5.982.823.277 1.898.125.840

Doanh thu chua thuc hién
Thué thu nhap hoan lai phai tra

Tong cong

84.074.041.177

15.214.414.009.630

96.955.129.189
8.005.513.267
16.113.551.239.883

Nguoén: BCTC kiém todn hop nhat giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016

d) Pau tw tai chinh dai han va trich 1ap du phong

Bang 14 a— Cac khoan dau tw tai chinh ciia cong ty me

Pon vi: dong
i 06/04/2016 31/12/2016
Chi tiéu
Piu tw ngin han 5.000.000.00 142.050.921.800
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Chi tiéu
Chuang khoan kinh doanh - 42.775.718.400
Pau tu ndm gitr dén ngay dao han 5.000.000.000 109.000.000.000
Dwv phong giam gia chirng khoan kinh i (9.724.796.600)
doanh
Piu tu dai han 1.011.230.498.394 872.309.863.886
Dau tu vao cong ty con 697.648.585.069 676.067.569.062
Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 108.395.478.940 70.276.291.876
Pau tu vao cong ty khac 205.186.434.385 162.410.715.985

Duw phong dau tw tai chinh dai han

Téng cong

1.016.230.498.394

(36.444.713.037)
1.014.360.785.686

Nguon: BCTC kiém todn riéng giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016
Bing 15 b - Cac khoan dau tu tai chinh ciia Téng cong ty (Hop nhit)

Chi tiéu

Piu tu ngin han
Chung khoan kinh doanh
Pau tu ndm giir dén ngay dao han

Dy phong gidm gia chirng khoan kinh
doanh

Pau tu dai han
Pau tu nam giir dén ngay dao han

Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két,
trong do:

Gia goc
Lai liiy ké phét sinh
Pau tu vao cong ty khac
Du phong dau tw tai chinh dai han

Téng cong

06/04/2016

114.062.128.152

114.062.128.152

437.900.782.406
20.000.000
137.946.861.522

108.395.478.940
29.551.382.582
307.049.059.385

(7.115.138.501)
551.962.910.558

Pon vi: dong

31/12/2016

334.726.383.285
42.775.718.400
301.675.461.485
(9.724.796.600)

334.022.106.475
20.000.000
107.387.046.836

70.276.291.876
37.110.754.960
261.549.742.925

(34.934.683.286)
668.748.489.760

Nguén: BCTC kiém todn hop nhat giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016

11.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
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Bang 16 — Mt so chi tiéu tai chinh ciia Tong Cong ty (hop nhit)

Chi tiéu Ponv - Nam 2015 (4 gf//fggé&
Chi tiéu vé khi ning thanh toin

Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,05 1,06
Heé s6 thanh toan nhanh Lan 0,83 0,82
Chi tiéu vé co cAu von

Nq/Téng tai san % 89,88 89,58
No/Vén chu s6 hitu lan 8,88 8,63
Chi tiéu vé niing lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan 2,17 2,62
Doanh thu thuén/Té)ng tai san Lin 0,55 0,55
Chi tiéu vé khi ning sinh 1oi

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 2,84 2,11
Loi nhuan sau thué¢/Von cha s hitu % 16,70 14,95
Loi nhuén sau thué¢/Tong tai san % 1,57 1,17
Loi nhuan SXKD/Doanh thu thuan % 2,33 2,15

Nguén: tinh todn tir BCTC kiém todn hop nhat giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016

(*) ’tinhvtodn dwa theo s6 liéu két qua kinh doanh ndm’ZOI 5 dwoc diéu ghi@h theo Bp’T C hop
nhat kiem todn’ giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016 va so liéu bdang can doi ké todn thé hién trén
BCTC hop nhat kiém toan nam 2015.

Bang 17 — Mot s6 chi tiéu tai chinh ciia Téng Cong ty (Cong ty me)

01/7/2014- 06/4/2016-

Chi ticu bonvitinh 45,0016 31/12/2016

Chi tiéu vé kha niing thanh toin

Hé s6 thanh toan ngfm han Lan 1,05 1,05
Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,02 1,01

Chi tiéu vé co cau von

No/Tdng tai san % 92,32 92,14
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No/Vén chu s6 hiru Lan 12,02 11,77
Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 15,96 16,22
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 1,03 0,57
Chi tiéu vé khi ning sinh 1oi
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,46 1,45
Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru % 4,88 10,68
Loi nhuan sau thué¢/Tong tai san % 0,47 0,83
Loi nhuin SXKD/Doanh thu thuan % 0,35 1,43

Nguén: tinh toan tir BCTC kiém todn riéng giai doan 01/7/2014-05/4/2016 va giai dogn
06/04/2016 — 31/12/2016

12. Tai san

Biang 18a - Gia tri tai san ¢6 dinh ciia Tong Cong ty tai ngay 31/12/2016.
Pon vi gid tri: dong

. A s Gia tri con lai GTCL/NG
TT Khoan muc Nguyén gia (NG) (GTCL) (%)
| | Taisincd dinh hiru hinh | 3.311.394.840.818 | 1463.055.296.176 = 44,18%
1 Nha cira, vat kién trac 1.302.773.247.003 = 885.805.414.776 | 67,99%
2 Méy moc, thiét bj 1.106.365.605.391 = 354.811.907.204 |  32,07%
3 | Phuong “‘?ndgi“ L, ruyen | g18988.335.158 | 209.388.187.807 = 2557%
4 Thiét bi, DCQL 29.723.300.492 4.604.640.045 15,49%
5 TSCD hitu hinh khc 53.544.352.774 8.445.146.344 15,77%
) |~ Taisan cgh‘%“hh thue tai 307.609.507.804 | 251.376.908.039 & 81,72%
1 Méy moc, thiét bj 172.308.682.645 | 137.440.601.787 | 79,72%
o | Phuong “endgi“ faL, ruyen | 135510915159 | 113.936.306.252 | 84,27%
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I1l | Taisan c6 dinh vo hinh 34.438.738.758 30.139.686.142 87,52%
1 Gia tri quyén sir dung dat 28.543.716.307 27.585.517.614 96,64%
2 Phan mém may tinh 5.715.640.604 2.554.168.528 44,69%
3 | Tai san c¢d dinh v6 hinh khac 179.381.847 - 0,00%
Téng cong 3.653.443.177.380 | 1.744.571.890.357 | 47,75%

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016
Bang 19b- Chi phi xay dung co ban dé dang

e 06/04/2016 31/12/2016
Chi tiéu
Chi phi xay dwng co’ ban dé dang 129.055.765.550 145.429.665.818
] Du an nha may thuy dién 39.097.009.103 39.097.009.103
Sardeung
- Dw 4n Nha ho hop cao tAng & va
lam viéc tai quan 9, TP, HCM 35.442.530.135 35.442.530.135
- bau tw xay dwng mé rong nha
may ché tao két ciu thép va 4.157.746.496 21.075.099.235
thiét bi co khi
- Cac cong trinh khac 50.358.479.816 49.815.027.345

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016
Biang 20 — Tinh hinh sir dung dat dai

Diéntich  Cong

i Dién giai sidyng  trinh  Mucdichsirdyng "1 (A S

(m2)  trén dit dung
Khu dt tai s6 124 Minh . A . ke s
tokhiQunmaisa  esoso NN LHSAE, Tt
Trung, Ha Noi phong  phong Tong Cong ty g

LG 5, truc duong 33 m

tai Phuong Hoa Cuong 00233 Khong Pat san xuat, kinh
Nam, Quan Hai Chau, B co doanh
Thanh Phé Da Néng

KCN Béc Vinh, tai X3 Hatdng = Cho cac donvithug = Thué dattra
3 ) X 530.331,2 o . p U <
Hung Dong, TP Vinh, KCN mat bang san xuat | tién hang nam

Nha nudc giao
dat cé thu tien
su dung dat
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tinh Nghé An kinh doanh

Pau tr xay dung nha
hén hop cao tang két
hop van phong lam
viéc (19 tang)

Khu dat tai Phuong
4 | Phudc Long B, Quan 9, 12.273,2
TP Ho6 Chi Minh

Nha nudc giao
dat co thu tien
su dung dat

Xay dyng tru so van
Khu dit tai 16 9 — E6 g1570 Khong  phong (da duoc cip  Thué dét tra
Pham Hung, Ha Noi B co GCN dau tu so tien mot lan
01121001012

Tong cong 566.289,7
Nguon: Lilama
13. Ké hoach lgi nhuin va c6 tirc nim 2017

13.1. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuén va cé tite niim 2017

Duya trén nhimg thanh qua ma Téng Cong ty da dat dugc trong ndm 2016 va du bao su phét trién
ctia thi truong, Ban lanh dao Tong Cong ty dd dit ra ké hoach kinh doanh trong giai doan 2016 -
2017 nhu sau:

Bang 17 - Ké hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin cong ty me va co tirc nim 2017-2018

Nim 2017 Niam 2018 (**)
. % tang/ giam so o/ ox
Chi tié bon vj véi nam 2016 |
e tinh Gia giam so
o Gia tri (giai doan i véinim
06/04/2016 — : i
31/12/2016) (*)
Vén diéu 1¢ Ty dong | 797,261 -
Doanh thu thuan Tydong  9.500 -
Loi nhuén sau thué Ty dong 80 -
Ti 18 loi nhudn sau thué/Doanh thu % 0,84
Ti 18 loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ % 10,03
Cb tic % 6

Nguon: Pai héi dong c6 dong thwong nién ndm 2017 cua Lilama
(*) Khéng so sanh do ky so sanh khong twong dong

(**) Ké hoach kinh doanh hang nam dwoc dai héi dong cé déng thong qua. Hién tai Tong cong ty
chwa xdy dung ké hoach kinh doanh ndm 2018.

13.2. Cin cir xiy dung ké hoach lgi nhuin, cb tirc.

Pé thuc hién duge cac chi tiéu ké hoach nim 2017 di dé ra, Tong cong ty dua ra cic nhom giai
phap gom:
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a)

b)

Giai phap vé nganh nghé, thwong hiéu va thi truong:

Tap trung vao 02 nganh kinh doanh chinh ma LILAMA c6 tiém ning ting trudng, kha ning
canh tranh cao: (1) EPC; (2) Co khi ché tao.

Cham dut dau tu va thoai von khoi cac linh vue san xuat kinh doanh khong ct 13i.

Ting cuong cong tac quan 1y chét luong, 4p dung hé théng quan 1y chét luong phu hop voi
thong 1& qubc té. Cong ty me va cac cong ty con xdy dung chinh sach chat lwong hop 1y, hiéu
qua nham cung cb va ning cao uy tin trén thi trudng, thoéa méin nhu ciu ngdy cang cao cla

khach hang.

Khéng ngimg hoan thién, cai tién ning cao hé thdng quan 1y chit luong dé théa man yéu cau
ngay cang cao cua khach hang.

Cong ty me, cic cong ty con co chuong trinh toan dién, dong bo dé ciing cd va phat trién
thuong hiéu. Pau tu thoa dang vé tai chinh va nhan luc dé thuc hién chuong trinh phat trién,
quang ba thuong hiéu. Pay 1a giai phap quan trong dé ning cao ning lyc canh tranh, phat trién
thi truong.

Déi voi thi truong EPC: Uu tién khai thac cac du an dién, dac biét 1a cac du an c6 trong Danh
muc céc du an nhiét dién dua vao van hanh giai doan 2013-2020, déng thoi tham gia mgt cach
can ddi hon vao cac du an cong nghiép ché bién/ché tao. M rong sang phan E va P dé ting ty
suit loi nhuén.

Ddi véi thi truong co khi ché tao: Mo rong danh muc san phém cong nghé hién tai, trong do
chu trong dén thiét bj phu tro cao cap, dong thoi tham gia vao cac hoat dong thiét ké va quan 1y
du 4n. Xay dung ning luc dé tham gia vao chudi san pham toan cau.

Giai phap vé ing dung tién b ky thuit va cong nghé:

Thuc hién chién luoc d6i méi cong nghé, nang cép, bd sung thiét bi tu dong hoa; ing dung khoa

hoc ky thuat vao san xuit cong nghiép; ting cudng dau tu tmg dung tién bo k¥ thuat dé nang cao

nang suat chét lugng.

c)

Giai phap vé tai chinh, vén

Tai co ciu cac khoan ng: Co ciu moi khoan no ngay khi co thé thong qua viéc tim kiém dé
thay thé cac khoan vay ngan han, 13i sudt cao bang cac khoan vay dai han, 13i suat thap, qua do
cai thién ludng tién va kha nang tra ng cia LILAMA ciing nhu tao thém ngudn von phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Tai co cdu cac khoan dau tu: Chidm dut tinh trang dau tu dan trai, thoai von tai cac cong ty hoat
dong khong hiéu qua, cic cong ty ngoai nganh nghé kinh doanh chinh.

Tang von didu 1 va ty 1& so hitu tai 04 cong ty nong cdt hoat dong trong linh vyc kinh doanh

chinh: (CTCP LILAMA 10, CTCP LILAMA 18, CTCP LILAMA 69-1, CTCP LISEMCO)

Hién nay, LILAMA dang tham gia vao Chuong trinh “Cai cach DNNN va hd trg quén tri cong
ty” do Ngan hang phat trién Chau A (ADB) va B Tai chinh tai tro. Néu duoc chap nhan cho
vay von, LILAMA dy kién vay khoang 80 triéu USD (chwa xéc dinh 13i sut va ky han vay do
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d)

e)

dang trong qua trinh dam phén), bao gdm vay OCR (T ngudn vdn thong thudng cia ADB) va
vay ADF (Tir Quy phat trién chau A cia ADB) nhdm muc dich:

+ Taico cAu cac khoan no trung, dai han cua Cong ty me va cac cong ty con nong cbt;
+ Tang ty & so hitu cua Cong ty me tai cac céng ty con nong cbt;
+ H0 tro k¥ thuat nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép.

Nang cao hi¢u qua st dung von, sir dung vbn linh hoat, hiéu qua, tap trung va co co ché kiém
soat:

+  Dbi véi cac khoan no dong: Pay manh cdng tac thu hdi cdng no thong qua thanh Iap céc t6 thu
no chuyén trach. T thu hdi cong no ¢ trach nhiém phan loai ng, 1&n ké hoach va dwa ra cac
bién phap thich hop dé thu hoi di véi timg khach hang. Thuc hién trich lap du phong day du
céc khoan no phai thu khé doi va xem xét phuong an ban cac khoan no ton dong, kho thu hoi
dé bao toan vén Nha nudc,

+  Ddi vai khoan no cac cong ty thanh vién vay von: Tang cuong vai tro trach nhiém va thong
qua ngudi dai dién phan vén tai cac cong ty dé don déc thu hdi no. Thuc hién thu hoi cac
khoan ng vay thdng qua gén trir vao cac hop dong kinh té ma cac cong ty ky véi Tong cong ty.

Tien tdi niém yeét cO phicu trén thi trudng ching khoan dé nang cao tinh minh bach, tao dicu
kién thu hut cadc nguon von va nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh.

Giai phap ning cao niing suat lao dong

Kién toan lai co cau to chuc céc to, doi san xuat; dao tao, dao tao lai nham nang cao trinh do
quan 1y cho t6 trudng, doi truong; sap x€p lai day chuyén san xuat, loai bé nhiing khau va cong
doan thtra, bat hop ly.

B4 tri cong viéce trong cac td, d6i mot cach linh hoat va thich tng voi yéu cau thuc té, khong dé
xdy ra sy ngung tré san xuit voi nhiéu 1y do budc nguoi lao dong phai ding viéc nhu thiéu
may moc thiét bi, dung cu lam viéc, thiéu vat tu,...

Dau tr mua sam cac trang thiét bi, dung cu thi cong tién tién, hién dai dé tdng hiéu qua va nang
suat lao dong.

Cai tién co ché khoan trong san xuét: Thuc hién cong khai, tryc tiép co ché khoan dén véi tung
ngudi lao dong, dé ngudi lao dong biét duge minh s& nhan duoc bao nhiéu tién luong sau khi
két thuc cong viée. Viée giai quyét thoa dang nhiing loi ich thiét thuc vé mat vat chat dén véi
ngudi lao dong trong khoan san xuét 1a dong luc quan trong nhat dé thuc day va ting nang suét
lao dong.

Giai phap vé phit trién nguon nhén lyc:

Trong twong lai, Tong cong ty nd lyc dé dam bao ddi ngii lanh dao du vé luong va dam bao sy ké

thira, lién tuc trong toan Tong cong ty. Tong cong ty s& hd trg cac don vi thanh vién vé: Xay dung

d6i ngil lanh dao quan 1y cip cao va cap trung; quan 1y viéc diéu chuyén nhan su noi bo trong toan

Téng cong ty; Ra soat va bd sung nguén nhan luc cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng

gidm doc...; Dao tao bd sung va phat trién nguoén nhan luc c6 nang lyc mai, san sang cho mot co
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cau to chirc mai trong tuong lai.

Phét trién mot trung tAm quan 1y ngudn nhan luc ndi bd nham xac dinh nhan su phi hop nhét cho
ting vi tri dap tng nhu cau cta doanh nghiép 1a tim kiém nhiing nhén sy c6 kha ning va trién vong
nhat cho céc vi tri trong cong ty dong thdi mdi nguoi ciing tim kiém duoc co hoi phat trién tot nhat

cho ban than.

Téng cong ty s& thuc hién ddu tu va phat trién ngudn nhan luc thong qua cac hoat dong chinh sau
day:

- Hoan thién co ché tuyén dung, ché do tién lvong, dai ngd va phuc loi ddi voi nguoi lao dong:

+ Xay dung, chuan hoa cong tac tuyén dung, dao tao nhan su bang viéc hoan thién hé thdng
cac quy dinh, quy ché vé tuyén dung nhan su. Trong dé, tap trung xay dung tiéu chuan, tiéu
chi danh gia ngudn nhan lyc théng qua cac chi sb két qua cong viéc, ddng thoi xay dyung ché
do tién luong, ddi ngd gan vai két qua cong viéc dé thu hat, duy tri va phat trién doi ngii
nhan sy tét.

+ Xay dung va thuc hién mot s6 ché do chinh sach dic thu ddi vai lao dong nganh lap may,
nhitng nguoi thudng xuyén phai luu dong theo cac cong trinh, cong viéc khong on dinh,
thuong xuyén cong tac tai vung sau, vung xa.

+ Xay dung mai truong 1am viéc chuyén nghiép, dam bao yéu té ¢éng bang, dan chy, on dinh
lau dai, tao diéu kién va phat huy tai niang, co co ché dong vién kip thoi khuyén khich cac
nhéan t6 tich cuc, dé cao van hoa ng xur than thién cua nguoi sir dung lao dong ddi voi
nguoi lao dong.

- Pao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc:

+ Xay dung va thuc hién ké hoach nhu cau phat trién nguon nhan lec theo co ciu va quy mo
cuia nganh nghé kinh doanh chinh phu hop yéu cau phat trién san xuat kinh doanh (bao gém
ca vé s lugng va chat luong).

+ Xay dung va trién khai ké hoach, chuong trinh dao tao nang cao trinh d6 nguén nhan lyc vé
k¥ nang, chuyén mén, nghiép vu, quan ly ¢ cac cap trong toan Tong cong ty véi nhiéu hinh
thire dé dap ung yéu cau phat trién theo chién lugc caa Tong cong ty.

+ Tap trung dao tao nang cao trinh d6 ngoai ngir cho luc luong k¥ su, bdi dudng nang cao tay
nghé, ngoai ngit luc lugng céng nhan ky thuat cac nganh nghé. Tang ty 1& k¥ su so véi cong
nhan k¥ thuat tir mac 1/5 s lugng ky su 1én ty 18 2/5.

+ Xay dung chién luoc vé dao tao ngudn nhan luc: hd tro kinh phi d¢é cir CBCNV di hoc tap
va cong tac tai nude ngoai. Tang cudng hop tac qudc té trong linh vuc dao tao, bdi dudng va
phét trién ngudn nhan luc.

+ H0 tro kinh phi dé cir CBCNV di hoc tap va cong tac tai nudc ngoai dé nim bit duoc nhitng
tri thac méi cua thé gigi. Uu tién dao tao nhirng nganh khoa hoc cdng nghé méi dé phuc vu
cho nganh nghé chinh cua Lilama va cac nganh vé quan tri doanh nghiép.

+ Doi méi, dot phé trong hop tac, lién két voi tac td chuc, tap doan ndi tiéng cua thé gisi la
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ban hang, d6i tac than thién cia LILAMA nhu GE, Siemens, FLSmitdth, Alstom ... trong
viéc dao tao, bdi dudng va nang cao ky ning, trinh d6 quan tri doanh nghiép caa ngudn
nhan luc.

- Lap quy hoach vé cong tac bdi dudng doi ngii can bo quan 1y, lanh dao:

+ Tiép tuc hoan thién hé théng van ban quy dinh va huéng dan vé diéu kién tiéu chuan vé quy
hoach, bd nhiém can bo; ting cuong kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac quy dinh vé b
nhiém can bo.

+ Luwa chon nhirng can b6 c6 nang luc, trinh do, kinh nghiém, tdm huyét véGi LILAMA va hoi

du pham chit dao dirc dé dao tao, bdi dudng va giao nhitng trong trach quan trong.

+ Ting cudng ddo tao nang cao trinh d6 can bo quan ly doanh nghiép bang céch ctr di dao tao,
boi dudng ¢ trong va ngoai nude dé tiép thu, linh hoi, cap nhat nhiing tri thac méi trong
quan tri doanh nghiép dap tng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

+ Thuc hién chinh sach khuyén khich céc tri thic tré phat huy moi kha ning, sén sang dé bat
ho vao nhitng chirc vu lanh dao, quan ly néu du diéu kién, tré héa doi ngii can bo lanh dao.

f)  Giai phap vé quan tri rii ro

- Xay dung chinh sach chung vé quan tri rai ro, tao ra sy nhan thirc dﬁy du cting nhu trach nhiém
cua lanh dao LILAMA va cac bd phan chuyén mon ve rti ro.

- Thiét lap $6 tay quy trinh quan tri rui ro theo tung linh vuc hoat dong; thiét 1ap céc phuong
phap nhén dién, danh gia va giai phap kiém soét riii ro cho cac bo phan chuyén mén.

- Xay dyng, ban hanh, cap nhat sira d6i bd sung cac quy ché quy dinh quan 1y ndi bd, dam bao
cac hoat dong quan tri, diéu hanh cling nhu tham muu thtra hanh nhiém vu phai cong khai,
minh bach. C6 su phan cong phan nhi¢ém r0 rang trong lanh dao va cac phong ban trong hoat
dong ngan ngira, kiém soat rui ro.

- Kién toan va dao tao nang cao trinh d chuyén mon nghiép vu cta can by nhan vién ndi chung
va b0 phan tryc tiép kiém soat rii ro noi riéng, nhu Ban kiém todn ndi bo, Phong Phap ché
tham dinh ...

- Dbi mébi va nghiém tc thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi bod cling nhu kiém tra, kiém
soat dbi v6i cac cong ty con theo quy dinh ciia Chinh phu.

- Nang cao trinh d6 chuyén moén va vi thé cia bd phan quan 1y an toan tai cadc du &n, cong
truong.

- Théng ké rui ro.

14. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thye hién ciia Tong Cong ty
Khéng cé.

15. Chién lwgc, dinh hwéng phat trién san xuét kinh doanh

Trén co sé nhitng du bdo, nhén dinh tinh hinh méi, Téng cong ty xay dung tam nhin, muc tiéu, dinh
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hudng cua Cong ty cd phan nhu sau:

K/

« Tam nhin chién lwgc

—  Chuén hoa va cung ¢d moi mat trong hoat dong san xuét kinh doanh dé LILAMA tr& thanh
nha thau xay lap chuyén nghiép tim c¢& qudc té, day du kha ning va sirc manh dé dam
trach vai tro téng thdu EPC cac dy 4n cong nghiép 16n trong nude, tiép tuc khang dinh

thuong hiéu LILAMA dé vuon ra thi trudng khu vue va qudc té.

— Khang dinh vi tri ding dau Viét Nam vé nganh cong nghiép co khi ché tao, ting cudng
hon nita uy tin va kha ning canh tranh, chuan héa hé thong quan 1y chat lugng dé dap ung
va du diéu kién tham gia vao chudi san pham lién két toan cau, phan dau dén nam 2020 gia
tri xuat khau san phém co khi dat 60% gia tri kinh doanh co khi ché tao ctia LILAMA.

< Muc tiéu tong quat

—  Hoan thién cic quy ché hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con. Cong ty me
gilr vai tro hat nhan vé khoa hoc, cong nghé, thi truong, tai chinh: Cé doi ngili can bd lanh
dao va quan 1y nang dong, sang tao; doi ngii k¥ su, cong nhan k¥ thuat lanh nghé va vin
hoéa doanh nghi¢p; c6 thi truong xdy dung, dau tu va thuong hicu hép dan dé mo rong
SXKD; ¢6 du nang lyc canh tranh trong nudc va khu vuc, cé co ciu nganh nghé phu hop

v6i thé manh truyén théng ctia Tong cong ty dé phat trién 6n dinh, viing chic.

—  Tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat dugc nham tan dung va phét huy t6i da gia tri
thuong hi¢u LILAMA, cung cd, tich tu luc luong san xuét dé tao ra su thay ddi vé chat vé
quy mo trong toan Téng cong ty, nang cao nang luc ché tao thiét bi, m& rong thi truong
xuét khau thiét bi, tang thi phén dich vu bdo tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé cho
cac nha may cong nghiép, tao ra sttc canh tranh 16n trén thi truong trong va ngoai nudc,
khang dinh LILAMA 1a thwong hiéu hang dau ciia Viét Nam trong vai tro tong thau EPC,
ché tao day chuyén thiét bi dong bo clia cac du 4n cong nghiép dé tién t&i tham gia vao
chudi san pham lién két toan ciu ciia cac cong ty da qudc gia va nhan thau thi cong xay lap

tai nugc ngoai.

—  Xay dung LILAMA tr¢ thanh mot Téng cong ty manh, c6 quy mo 16n, ¢o trinh d¢ cong
nghé, quan 1y hién dai va chuyén mon hoa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh, gan két
chat ché gifra san xuat kinh doanh véi khoa hoc céng ngh¢, nghién ctru phat trién; khong
nglmg nang cao nang lyc canh tranh va hiéu qua san xuét kinh doanh.

—  Xay dung LILAMA manh hon, hi¢u qua hon trén co s¢ thuc hién tai co cAu, sir dung hop

1y cac ngudn luc; Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh,

cong nghé va thi truong.

—  Phat trién tap trung vao theo cac nganh nghé chinh d3 lwa chon, LILAMA s& sip xép céc

don vi thanh vién va phan cong chuyén mon hod, tap trung vao chuyén nganh phu hop voi
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nang luc, sé truong, kinh nghi¢m va xay dung quy mo du 1on dé tao ra loi thé canh tranh...

—  Xay dung ddi ngii lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, déng thoi xdy dung doi ngii

quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.
< Muc tiéu cu thé

—  Duy tri va phat trién manh thi phan linh vuc hoat dong tong thau EPC, nha thau xay lip,
nang cao kha ning ché tao thiét bi dén 85% vé khdi luong va dén 70% vé gia tri cac nha
may xi mang, 60% khoi luong va 40% gia tri nha may dién gép phan giam nhap khau thiét
bi tr nude ngoai, tiét kiém ngoai t¢ cho dét nude. Tang cuong nang luc vé thiét ké, tu van,
giam sat va quan 1y du an, mua cong nghé gdc, phat trién cac cong ty Tu van hién co theo
huéng chuyén mon hoa siu va ting dan ty trong trong nude thyc hién dé timg budc nang
cao nang lyc téng thau EPC.

- Déy manh cong tac Xuét nhap khau, m& rong ddi tac, thi truong, linh vuc ché tao thiét bi
cho cac nha mdy dién, xi mang, cong nghiép; ting ty trong doanh thu ché tao xuat khau
dén 60% tong doanh thu ché tao thiét bi dé tham gia vao chudi san pham lién két toan cau
va thi cong cac cong trinh tai nudc ngoai.

—  Thoai vén khoi mot s6 cong ty hoat dong kém hiéu qua, thua 15 va cic cong ty khong
thudc cac nganh kinh doanh chinh, dung sé tién thu duoc dé tai dau tu vao cac nganh kinh
doanh chinh.

—  Rasoat lai toan bo ké hoach dau tu cac du an cua Cong ty me va cac Cong ty con véi chu
truong khong dau tu dan trai, tip trung ngudn luc tai chinh dé dau tu cac du an sap hoan
thanh d€ dua vao khai thac sir dung, chi trién khai méi khi du cac diéu kién ddm bao thu
tuc dau tu, ngudn vén va cd kha niang thu hdi von nhanh, ¢ hiéu qua.

—  Huy dong tbi da cac nguodn lyc trong va ngoai nudc cho san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién.

—  Xay dung Iyc lugng can bd quan 1y theo mé hinh ciia cic nudce tién tién. Pao tao va dao
tao lai doi ngii cong nhan tay nghé cao ¢ thé ché tao dugc nhimg thiét bi dat tiéu chuan
qudc té, van hanh tét cac nha may cong nghiép theo ché d6 tu dong hoa ciing nhu cac thiét
bi tién tién cua thé gidi.

o,

% M@t s6 chi tiéu hoat dong cu thé:

Dén hét nam 2017, Cong ty me va cac cong ty con phan dau dat duoc cac chi tidu hoat dong sau
day:

- Ty suit lgi nhuan gop/doanh thu dat tir 2,8% trd lén.

—  Nop ngan sach Nha nuéce: Bao dam ndp theo yéu cau ngan sach hang nam.

—  Cb tiic dat 6%/nam

—  Thu nhép cia Can bo cong nhan vién: Tang theo ning suat lao dong ting binh quan dat tir
15 — 20%.
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16. Cac thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan téi cong ty ma cé thé anh hwéng dén

gia clia ¢6 phiéu
Khong co.
I1.QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

TT Ho va tén

1 Nguyén Pinh Hai
2 Lé Vin Tuén
3 Nguyén Vin Hung
4 Bui Dtrc Kién

5 Nguyén Hitu Thanh

Ngay sinh S6 CMND Chirc vu

12/10/1960 012754188  CPutich HPQT (khong dicu
hanh)
Thanh vién HPQT kiém Tong
02/09/1963 024123844 Giém dbc (didu hanh)
Thanh vién HPQT kiém Pho
27/02/1979 = 001079002094 Téng Giam dbc (didu hanh)
10/12/1971 011452357  hanhvién HDQT kiém Ke
toan truong (di€u hanh)
Thanh vién HPQT (khdng

03/09/1963 026074370 didu hanh)

Céc thong tin lién quan dén cac thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

a) Ong Nguyén Pinh Hai - Chii tich HDQT

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

bia chi thuong tra
bién thoai

Trinh d6 chuyén moén
Quaé trinh cbng tac

NGUYEN PINH HAI

Nam

12/10/1960

Hai Duong

012754188

24/12/2004

Ha Noi

Viét Nam

E21, The Manor, M& Tri, Tur Liém, thanh phé Ha Noi
043 8635298

K§ su Xay dung nganh Thdng gi6 cip nhiét

Thoi gian

Chikc vu - don vi cdng tac

Tir thang 3/1984dén thang 6/1989

K§ su - Xi nghiép Lién hop Lap may sé 69

Tir thang 7/1989dén thang 2/1996

Poi truong; Chi huy truang - Xi nghiép Lip may 69-1
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(sau nay la Cong ty c6 phan LILAMA 69-1)

Tir thang 3/1996dén thang 8/1999

Phé giam déc Cong ty; Chi huy truong tai Cong ty Lap
may va Xay dung Ha Noi (sau nay la Cong ty c6 phan
LILAMA Ha Noi)

Truong Pai dién LILAMA.

Tir thang 9/1999dén thang 6/2001

Giam dbc COng ty tai Cong ty Lap may va Xay dung sb
10 (sau nay la Céng ty co phan LILAMA 10)

Tir thang 7/2001dén thang 4/2005

Giam déc tai Cong ty Ché tao thiét bi va dong tau Hai
Phong (sau nay la Céng ty ¢6 phan LISEMCO)

Tir thang 5/2005dén thang 6/2009

- Ph6 Téng giam doc Tong cong ty;

- Chu tich; Tong giam déc cdng ty TNHH mot thanh vién
Cheé tao thiét bi va dong tau Hai Phong;

- Giam déc Ban dy an: Nhiét dién Udng Bi, Loc dau
Dung Quat - Tong cong ty Lap may Viét Nam

Tr thang 7/2009dén thang 8/2010

- Chu tich Héi ddng quan tri tai Téng cong ty Lap may
Viét Nam;

- Uy vién Hbi d¢ong quan tri Tap doan Cong nghiép Xay
dung Viét Nam (Tap doan Song Da)

Tur thang 9/2010dén thang 9/2011

- Uy vién Hoi ¢ong quan tri Tap doan Cong nghiép Xay
dung Viét Nam;

- Chu tich Héi ddng thanh vién Téng cong ty Lap may
Viét Nam - CTCP

Tir thang10/2011dén thang10/2012

Pho chii tich Hoi ddng thanh vién Tap doan Cong nghiép
Xay dung Viét Nam;

Chu tich Hoi dong thanh vién - Tong cong ty Lap may
Viét Nam

Tu 11/2012dén 29/3/2016

Chu tich Hoi dong thanh vién — Tong cong ty Lap may
Viét Nam

Tir 29/3/2016 dén nay

Chu tich Hoi dong quan tri - Tong cong ty Lip may Viét
Nam -CTCP

Chtrc vu tai cong ty

Chure vu tai t6 chire khac

Téng s6 ¢6 phan nim gii

- Pai dién s¢ hitu cho Bo Xay
dung

- C& nhén so hitu

S& hitu cua nguoi ¢o lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhitng khoan ng di vaoi Cong ty
Loi ich lién quan d4i véi Cong ty

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Chu tich Hoi dong quan tri tai Tong cong ty Lap may
Viét Nam - CTCP

Khoéng c6
22.257.230 ¢6 phan

22.224.130 ¢6 phan, chiém 27,88 % vén diéu 1¢
33.100 ¢b phan, chiém 0,0415 %véon diéu 1¢

Khéng cd
Khéng cé
Khéng co
Khéng cé
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Quyén loi mau thuan vai Cong ty Khong co

b) Ong Lé Vin Tuin — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Hb chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cdng tac

LE VAN TUAN

Nam

02/09/1963

Thanh Hoa

024123844

25/12/2013

Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam

S6 118K duong Nguyén Thi Dinh, phudng An Phd, quan
2, thanh pho Ho6 Chi Minh

043 6249332
K§ su Co khi ché tao may

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tir thang 8/1985dén thang 11/1993

K§ su giam sat thi cong tai Xi nghiép Lién hop Lip may
45

Tir thang 12/1993dén thang 4/1999

Doi trudng, Giam doc Xi nghiép tai Xi nghigp Lap may
45-1 (sau nay la Cong ty Lap may va Xay dung 45-1/
Cong ty cb phan LILAMA 45-1)

- Truong Dai dién LILAMA tai DA XM Nghi Son.

Tir thang 5/1999dén thang 4/2000

Pho giam déc tai Cong ty Lap may va Xay dung 45-1
“Truong Pai dién LILAMA

Tir thang 5/2000dén thang 7/2006

Giam ddc tai Cong ty Lip may va Xay dung 18

-Truong Dai dién LILAMA tai cic DA Loc dau Dung
Quat, dién Phu M, Trung tdm Hoi nghi quoc gia, dién Ca
Mau

Tir thang 8/2006dén thang 6/2009

- Ph6 Tong giam dbc tai Téng cong ty Lap may Viét Nam
-Chu tich Hoi dong quan tri cac cong ty LILAMA: 18, 45-
1, 45-4.

-Téng giam d6¢ Cong ty ¢ phan LILAMA 18 tai Cty CP

Lilama 18

Ttr thang 7/2009dén 20/8/2010

Ph6 Tong giam ddc thuong truc tai Tong cong ty Lap may
Viét Nam

Tir 21/8/2010dén 29/3/2016

Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong gidm doc tai Tong
cong ty Lap may Viét Nam

Tur thang 29/3/2016 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan trj, Tong gidm doc tai Tong
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP
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Chtc vu tai cong ty

Chtrc vu tai t chirc khac

Téng s ¢6 phan nam gitr

- Pai dién sé hitu cho Bo Xay
dung

- Ca nhén so hitu

S¢ hiru cua ngudi c6 lién quan
Hanh vi vi pham phép luat
Nhiing khoan ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty
Quyeén loi mau thuan vai Cong ty

Thanh vién Hoi dong quan trj, Tong gidm doc tai Tong
céng ty Lap may Viét Nam-CTCP

Khéng cé

19.989.026 cb phan

19.931.526 ¢6 phan, chiém 25 %vén diéu 1é
57.500 ¢ phan, chiém 0.07 %vén diéu 1é

Khéng cé
Khéng cé
Khéng cé
Khéng cé
Khéng ¢6

¢) Ong Nguyén Vin Hung — Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam dbc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Hg chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cdng tac

NGUYEN VAN HUNG

Nam

27/02/1979

Ha Noi

001079002094

03/7/2014

Ha Noi

Viét Nam

Xo6m Pong, xa Phung Chéu, huyén Chuong My, Thanh
pho Ha Noi

043 6245170

K§ su Cong nghé ché tao may

Thai gian

Chic vu - don vi cong tac

Tir thang 10/2001dén thang 12/2002

K§ su tai Cong ty Trach nhiém hiru han EBARA Viét
Nam

Tir thang 1/2003dén thang 6/2006

Ky su, phy trach phong ky thuat Ban du an Dién Bam Ca
Mau tai Tong cong ty Lap may Viét Nam

Tir thang 7/2006dénthang 3/2009

Phé giam doc Ban du an Dién Dam Ca Mau tai Tong
cbng ty Lap may Viét Nam

Tir thang 4/2009dén thang 8/2011

Giam doc Ban dy an Dién Nhon trach 2 tai Tong cong ty
Lap may Viét Nam

Tir thang 9/2011dén 10/3/2015

Trudng phong Kinh té ki thuat tai Téng cong ty Lip may
Viét Nam
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Tir thang 11/3/2015dén 29/3/2016

Ph6 Tong gidm doc kiém Truong phong Kinh té ky thuat
tai Tong cong ty Lap may Viét Nam

Tir thang 29/3/2016 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan trj, Pho Tong giam déc kiém
Truong phong Kinh té ky thuat tai Tong cong ty Lap may
Viét Nam - CTCP

Chtrc vu tai cong ty

Chtrc vu tai t chirc khac
Téng s ¢6 phan nam gitr

- Pai dién s¢ hitu cho Bo Xay
dung

- Ca nhan so hitu

S¢ hiru cua ngudi ¢6 lién quan

Thanh vién Hoi dong quan trj, Pho Tong giam déc kiém
Truong phong Kinh té ky thuat tai Tong cong ty Lap may
Viét Nam - CTCP

Khéng cé
11.990.216 cb phan

11.958.916 c6 phan, chiém 15 %vén diéu Ié
31.300 ¢6 phan, chiém 0.04 %vén diéu I¢

Ho tén Méi quan hé S6 CP nam giir Ty 18 sé hiru
Nguyén Thi Thu Phuong Chi rugt 300.000 0,376%
Hanh vi vi pham phép luat Khong co
Nhitng khoan ng di voi Cong ty Khéng cé
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty Khéng ¢6
Quyén loi mau thuin vai Cong ty Khéng cé

d) Ong Bui Pirc Kién — Thanh vién

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

bia chi thuong tra

bién thoai
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cdng tac

HDPQT ki¢m Ké toan truéng
BUI PUC KIEN

Nam

19/12/1971

Hung Yén

011452357

19/7/2008

Ha Noi

Viét Nam

S6 20, ngach 583/29 phb Kim Nguu, phudng Vinh Tuy,
quan Hai Ba Trung, Tp.Ha Noi.

043 6245170
Cu nhan Kinh té

Thai gian

Chirc vu - don vi cOng tac

Tir thang 2/1994 dén thang 3/1996

K& toan vién tai Xi nghiép Lap méy 45-1 (sau nay la Cong
ty c6 phin LILAMA 45-1)
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Tur thang 4/1996 dén thang 4/2002

K& toan vién tai Tong cong ty Lap may Viét Nam

Ttr thang 5/2002 dén thang 4/2012

Ph6 phong Tai chinh ké toan tai Tong cong ty Lap may
Viét Nam

Tir thang 4/2012 dén 29/3/2016

Ké toan truong tai Tong cdng ty Lap may Viét Nam

Tir thang 29/3/2016 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan trj, K& ton truong tai Tong
céng ty Lap may Viét Nam -CTCP

Chtic vu tai cong ty

Chtrc vu tai t chirc khac

Téng s ¢6 phan nam gitr

- Dai dién s¢ hitu cho Bo Xay
dung

- C& nhén so hiru

S& hitu cua nguoi ¢o lién quan
Hanh vi vi pham phép luat
Nhitng khoan ng di voi Cong ty
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty
Quyén loi mau thuin vai Cong ty

Thanh vién Hoi dong quan trj, K& ton truong tai Tong
céng ty Lap may Viét Nam - CTCP

Khéng cé
11.978.916
11.958.916 ¢o phan, chiém 15 %vén diéu I¢

20.000 c6 phan, chiém 0.0251 %vén diéu 1¢
Khéng cé
Khéng c6
Khéng cé
Khéng c6
Khéng cé

e) Ong Nguyén Hiru Thanh — Thanh vién HPQT

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d§ chuyén mon:
Quaé trinh cbng tac

NGUYEN HUU THANH
Nam

03/9/1963

Nghé An

026074370

14/8/2015

Tp.HG Chi Minh

Viét Nam

Nha 19.04, chung cu An Khang A, phuong An Pht, quan
2, Tp.HO6 Chi Minh.

043 8636027
K§ su Co khi ché tao may

Thaoi gian

Chirc vu - don vi cOng tac

Tir thang 10/1985 dén thang 12/1990

Ky su tai Xi nghiép Lap may s6 10 (sau nay la Cong ty
Lap may va Xay dung so 10/ Céng ty c¢6 phan LILAMA
10)

Tir thang 1/1991 dén thang 8/1996

Pho giam déc xi nghiép Lip may 10-2 tai Lién hop Lép
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may 10
Tir thang 9/1996 dén thang 8/2004 Phé giam ddc tai Cong ty Lap may va Xay dung s6 10

Quyén Giam dbc, Giam dbc tai Cong ty Lap may va Xay

Tur thang 9/2004 @én thang 4/2006 dung sé 45-3

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam dc tai Cong ty

T thang 5/2006 dén thang 7/2009 ¢6 phan LILAMA 45-3

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng giam déc tai Cong

Tur thang 8/2009 dén thang 10/2012 ty 6 phan LILAMA 45-1

Tir thang 11/2012 dén 29/3/2016 Chu tich Hoi dong quan tri tai Cong ty co phan LILAMA

45-1
- Thanh vién Hoi ddng quan trj tai Tong cong ty Lap may
Tir 29/3/2016 dén nay Viét Nam ‘ o
- Chu tich Ho6i dong quan tri tai Cong ty ¢6 phan Lisemco
Chirc vy tai cong ty : Thanh vién Hoi ddng quan trj tai Téng cong ty Lap may
Viét Nam
Chuc vy tai t6 chirc khac : Chu tich Hoi dong quan tri tai Cong ty c¢6 phan Lisemco
Téng s ¢6 phan nam git : 11.968.916
- Pai dién so hitu cho Bo Xay dung  : 11.958.916 c6 phan, chiém 15 %vén diéu Ié
- C& nhan s¢ hixu :10.000 c6 phan, chiém 0,0125 %vén diéu 18
S& hitu cua nguoi ¢o lién quan : Khéng cé
Hanh vi vi pham phép luat : Khéng cé
Nhiing khoan ng déi véi Cong ty : Khong cé
Loi ich lién quan di voi Cong ty . Khéng c6
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty : Khéng cé

2. Danh sach thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén Ngay sinh S6 CMND Chirc vu
1. Nguyén Thi Thu Trang =~ 15/02/1981 012086885 Truong Ban kiém soét
2. Lé Thi Thu Hong 13/10/1976 = 038176000284  Thanh vién Ban kiém soat

3. Nguyén Vin Truong 22/7/1991 186672491 Thanh vién Ban kiém soét
Cac thdng tin lién quan dén cac thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

a) Ba Nguyén Thi Thu Trang — Truéng ban kiém soat

Ho va tén : NGUYEN THI THU TRANG
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Gidi tinh Nit
Ngay thang nam sinh 15/02/1981
Noi sinh Nam Dinh
CMND/ Ho chiéu 012086885
Ngay cap/Ngay hét han 20/10/2011
Noi cap Ha Noi
Quéc tich Viét Nam
Dja chi thuong tri T6 11, tap thé Cuc xing dau, Nghia Do, Cau Gidy, Ha
Noi.
Pién thoai 0438632059 — Ext 118

Trinh d6 chuyén mén:
Quaé trinh cdng tac

Ct nhan Kinh té

Thai gian

Chic vu - don vi cdng tac

T thang 9/2002dén thang 1/2004

Nhan vién - Cong ty c6 phan Xi ming Thiang Long

Tir thang 2/2004dén thang 10/2013

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan - Tong cong ty Lap
may Viét Nam

Tir thang10/2013dén 29/3/2016

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan, kiém nhi¢m Kiém
soat vién khdng chuyén trach Tong cong ty Lap may Viét
Nam

Tir 3/2016 dén nay

Truéng Ban kiém soat — Tong cong ty Lip may Viét Nam
-CTCP

Chtrc vu tai cong ty

Chrc vu tai t chirc khéc
Téng s6 ¢6 phan nam gitr

- Bai dién so hiru

- C&4 nhén so hitu
S¢ hiru cua ngudi ¢6 lién quan
Hanh vi vi pham phép luat
Nhitng khoan ng di voi Cong ty
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty
Quyén loi mau thuan vai Cong ty

Truong Ban kiém soat — Tong cong ty Lip may Viét Nam
-CTCP

Khéng cé

Khéng cé
1.100 c6 phan, chiém 0,0014 %vén diéu 1é
Khéng c6
Khéng cé
Khéng cé
Khéng cé
Khéng cé

b) Ba Lé Thi Thu Hong — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén
Gidi tinh
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Ngay thang nam sinh 13/10/1976
Noi sinh Thanh Hoa
CMND/ Hb chiéu 038176000284
Ngay cap/Ngay hét han 11/12/2015
Noi cap Ha Noi
Qudc tich Viét Nam

bia chi thuong trd
bién thoai

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cdng tac

S6 23C, t6 24 Nghia Do, Cau Giay, Ha Noi
043 8632059 — Ext 326
Cu nhan Luat

Thai gian

Chic vu - don vi cdng tac

Tur thang 4/2000 dén nay

Chuyén vién phong Phap ché Tham dinh - Tong cong ty
Lap may Viét Nam

Tir 3/2016 dén nay

Thanh vién Ban kiém soat — Tong cong ty Lap may Viét

Nam - CTCP

Chuc vu tai cong ty Thanh vién BKS
Chure vu tai t6 chire khac Khéng c6
Téng s6 ¢6 phan nam git

- Dai dién so hiru Khéng c6

- C& nhan so hitu 2.100 c6 phan, chiém 0,0026 %védn diéu Ié
S& hitu cua nguoi ¢o lién quan Khéng cé
Hanh vi vi pham phép luat Khong co
Nhiing khoan ng déi véi Cong ty Khéng c6
Loi ich lién quan di voi Cong ty Khong c6
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty Khéng cé

¢) Ong Nguyén Vin Trwong — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Hg chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

NGUYEN VAN TRUONG
Nam

22/7/1991

Nghé An

186672491

13/11/2012

Nghé An

Viét Nam
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Dia chi thuong tri 1 S6 19, ngach 20/15, dudng HO Ting Méu, phuong Mai
Dich, Cau Giay, Ha Noi.
Dién thoai :  0438632059- Ext: 212
Trinh d6 chuy@n mén: : Ctr nhan Ké toan

Quaé trinh cbng tac

Thoi gian Chirc vu - don vi cong tac

Chuyén vién Ban quan ly dy &n Tai cau tric Lilama -

Tirthang 9/2013 den nay Téng cong ty Lap may Viét Nam

Tir 3/2016 dén nay Thanh vién Ban kiém soat — Tong cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP
Chuc vu tai cong ty : Thanh vién Ban Kiém soét, Chuyén vién Ban quan ly dy

an Tai cAu tric Lilama - Tong cong ty Lap may Viét Nam
Chirc vu tai t6 chire khac . Khdng c6

Téng s ¢6 phan nam git

- Dai dién so hiru : Khbng cé
- C& nhan so hitu : 4.800 c6 phan, chiém 0,01 %vén diéu 1&
S& hitu cua nguoi ¢o lién quan : Khéng cé
Hanh vi vi pham phép luat : Khéng cé
Nhitng khoan ng di voi Cong ty : Khéng cé
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty : Khbng cé
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty : Khéng cé

3. Danh sach thanh vién Ban Tong Giam doc va cac can bd quan Iy

TT Ho va tén Ngay sinh S6 CMND Chiic vu
1 Lé Van Tudn 02/09/1963 024123844 | 'hanh vién HDQT kiém
Tong Gidm doc
2 | Tran Pinh Pai 13/10/1961 012681713 Phé Tong Giam ddc
X s 11 Thanh vién HDQT kiém
3 | Nguyén Van Hung 27/02/1979 001079002094 Phé Tong Gim déc
4 LéQubc An 29/7/1970 025773039 Ph6 Tong Giam dbc
5 | Vii Van Dinh 03/08/1957 010414242 Phé Tong Giam dbc
6 | Nguyén Manh Ding =~ 22/01/1970 012757187 Ph6 Tong Giam dbc
7 Bui Pic Kién 03/09/1963 026074370 | Lhanhvien HDQT kiém

Ké toan trudng

Cac thong tin lién quan dén cac thanh vién Ban Gidm doc nhu sau:
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a) OngLé Vin Tudn — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc

Xem trong muc thong tin ¢6 lién quan dén thanh vién HDQT

b) Ong Trin Pinh Pai —Ph6 Tong Giam doc

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Hb chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Qudc tich

bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cdng tac

TRAN DINH PAI
Nam

13/10/1961

Bic Giang
012681713
09/02/2009

Ha Noi

Viét Nam

S6 1, nha D7, phuong Thanh Xuan Bic, quan Thanh
Xuan, Ha Noi.
0438631945

Ky su bién

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tir thang 11/1982 dén thang 03/1988

Ky su, Doi truong doi dién Xi nghiép Lién hop Lap may
69 Pha Lai, Hai Duong.

Tir thang 04/1988 dén thang 02/1993.

K¥ su thi cong - Cong ty Lip may va XD sé 10, Song Pa,
Hoa Binh

Tir thang 03/1993 dén thang 12/1997

Truong phong Kinh té K§ thuat Xi nghiép Lap méy 10-2
thuoc Cong ty Lap may va XD s6 10 tai cong trinh Thuy
dién Vinh Son, Binh Dinh.

Tir thang 01/1998 dén thang 06/1999.

Trudng phong Kinh té K thuat cong ty Lap may va XD
s6 10.

Tir thang 07/1999 dén thang 05/2001.

Truong Van phong dai dién Lilama tai cong trinh Nhiét
dién Pha Lai Il.

Tir thang 05/2001 dén thang 01/2002.

Quyén Giam dbc Cong ty Lap may va XD sé 10.
- Kiém Truong VPDD Lilama tai cong trinh Nha may Loc
dau Dung Quiat.

Tir thang 01/2002 dén thang 12/2006.

Bi thu Pang tuy, Giam déc Cong ty Lap may va XD sé 10

Tir thang 01/2007 dén thang 03/2009

Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Lilama 10.

Ttr thang 04/2009 dén thang 07/2009

Bi thu Bang uy, Chu tich HDQT kiém Tong Giam déc
Cong ty Co phan Lilama 10

Ttr thang 07/2009 dén thang 09/2009

Giam doc Ban dy 4n dién Viing 4ng 1 thuoc Tong cong ty
Lap may Viét Nam.
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Tir thang 10/2009 dén thang 03/2010

Ph6 Tong giam doc Tong cong ty Lap may Viet Nam
kiém Giam doc Ban du an dién Viing ang 1

Tw15/03/2010 dén 29/3/2016

Ph6 Tong gidm doc, Giam doc Ban dy &n Loc dau Nghi
Son Tong cong ty Lap may Viét Nam

Tir thang 29/3/2016 - dén nay

Ph6 Tong gidm ddc kiém Giam doc Ban du an Loc dau
Nghi Son Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Chtrc vu tai cong ty

Chtrc vu tai t chirc khac
Téng s ¢6 phan nam gitr

- Pai dién s& hiru

- Ca nhén so htu
S& hitu cua nguoi ¢o lién quan
Hanh vi vi pham phép luat
Nhitng khoan ng di voi Cong ty
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty
Quyén loi mau thuin vai Cong ty

Ph6 Tong gidm ddc kiém Giam doc Ban du an Loc dau
Nghi Son Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Khéng cé

Khéng cé
22.400 c6 phan, chiém 0,03 %vén diéu I¢
Khéng cé
Khéng c6
Khéng cé
Khéng c6
Khéng cé

¢) Ong Nguyén Vin Hung — Thanh vién HPQT kiém Ph6 Tong Giam doc

Xem trong myc thong tin ¢6 lién quan dén thanh vién HDQT

d) Ong Lé Qudc An — Ph6 Tong Giam doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

bia chi thuong trd
bién thoai

Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cdng tac

LE QUOC AN

Nam

29/7/1970

Hai Thi¢n, Hai lang, Quang Tri
025773039

30/09/2013

Hb Chi Minh

Viét Nam

116 Cd Bic, phuong C6 Giang, quan 1, TP H6 Chi Minh
0913195616

K§ su Nhiét dién

Thoi gian

Chirc vu - don vi cdng tac

T ndam 1994 d&én nam 2001

K§ sur thi cong cac du an Cong ty Xay dung va Lap may
45-1

T 2001 dén 4/2002

K§ su — Cong ty Xay dung va Lip may sé 18
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Tir 5/2002 dén 4/2003

Giam déc Cong truong Lilama XD nha may loc dau Dung
Quat — Cty Xay dung va Lap may so 18

Tu 5/2003 d&én 11/7/2007

Doi trudng doi cong trinh s6 6 - Cty Xay dung va Lap
may so 18

Tu 12/7/2007 d&én 22/7/2009

Pho Tong giam ddc kiém Doi truong doi cong trinh s6 6 —
Cty Cp Lilama 18

Tu 23/7/2009 dén 8/3/2010

Téng giam dbc — Cty CP Lilama 18

T 9/3/2010 dén 10/3/2015

Chu tich HPQT kiém Téng giam déc — Cty CP Lilama 18

T 11/3/2015 dén 29/3/2016

- Ph6 Téng giam déc — Tong cdng ty Lap may Viét Nam.
- Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Lilama 18

Tir 29/3/2016 dén nay

Ph6 Téng giam ddc — Tong cong ty Lap may Viét Nam -
CTCP.

Chtrc vu tai cong ty

Chure vu tai t6 chire khac
Téng s6 ¢6 phan nam git
- Pai dién so hiru
- Ca nhan so hiru

S& hitu cua nguoi ¢o lién quan

Ph6 Téng giam ddc — Téng cong ty Lap may Viét Nam-
CTCP.

Khéng ¢6

Khéng c6
20.000 c6 phan, chiém 0.0251 %vén diéu 1¢
Khéng cé

Hanh vi vi pham phép luat Khong co
Nhiing khoan ng déi véi Cong ty Khéng c6
Loi ich lién quan di voi Cong ty Khong c6
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty Khéng cé

e) Ong Vii Vin Pinh — Phé Tong Giam déc

Ho va tén VU VAN PINH

Giéi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh 03/08/1957

Noi sinh . Phuong Bach Mai, quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi

CMND/ Ho chiéu 010414242

Ngay cap/Ngay hét han 14/11/2012

Noi cap . TP Ha Noi

Qudc tich Viét Nam

Dia chi thuong tru S6 28, ngd 31 Yén Bai 2, phuong Phd Hué, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi

bién thoai 0436242141

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Nhiét dién

Quaé trinh cbng tac
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Thoi gian

Chic vu - don vi cdng tac

Tir thang 3/1980 dén thang 3/1987

Ky su, Xi nghiép ldp may 69-1, Lién hop Lip méy 69 -
Lién hiép cac Xi nghiép Lap may

Tir thang 4/1987 dén thang 12/1988

Giam déc Xi nghiép Lap may chuyén nganh, Lién hop
Lap may 69 - Lién hi¢p cac Xi nghiép Lap may.

Tir thang 01/1989 dén thang 9/1990

Phé Phong Ky thuét, Xi nghiép Lién hop Lap may 10,
Lién hiép céac xi nghiép Lap may

Tir thang 10/1990 dén thang 01/1996

Truong phong Ky thuat - Trung tam nghién cuu Kinh té
K§ thuat Lip may (sau nay la Cong ty Lip may va Thi
nghiém co dién, Cong ty C6 phan Lilama - Thi nghiém co
dién).

Tir thang 02/1996 dén thang 4/2001

Truong phong Kinh té Ky thuat Tong cong ty Lap may
Viét Nam

Tir thang 5/2001 dén 29/3/2016

Phé Tong giam doc Tong cdng ty Lap méy Viét Nam ting
kiém nhi¢m Giam doc cac Ban dy an: Dién Udng Bi, Bi¢n
Ca Mau 1 &2, Dién Viing Ang 1.

Tir thang 29/3/2016 — dén nay

Ph6 Tong giam ddc Tong cong ty Lap may Viét Nam -
CTCP

Chuc vu tai cong ty

Churc vu tai t chirc khac
Tong sé ¢6 phan nam gitr

- Bai dién so hiru

- Ca4 nhén so hitu
S¢ hiru cua ngudi ¢6 lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhitng khoan ng di vaoi Cong ty
Loi ich lién quan di vgi Cong ty
Quyén loi mau thuan vai Cong ty

Ph6 Tong giam ddc Tong cong ty Lap may Viét Nam -
CTCP

Khéng cé

Khéng cé
10.000 ¢ phan, chiém 0.0125 %vén diéu 1é
Khéng c6
Khéng cé
Khéng c6
Khéng cé
Khéng c6

f) Ong Nguyén Manh Diing — Ph6 Tong Giam dbc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Hg chiéu
Ngay cap/Ngay hét han
Noi cap

Quéc tich

NGUYEN MANH DUNG
Nam

22/01/1970

Thanh phé Théai Nguyén
012757187

1/09/2008

Ha Noi

Viét Nam
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bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cdng tac

Phong 614, Nha No 19, Khu d6 thi méi Phap Van — Tu
Hiép, Quan Hoang Mai, Ha Noi

0438632691
K3 sur Co khi ché tao may

Thoi gian

Chirc vu - don vi cOng tac

Tir thang 2/1993 dén thang 5/1998

K§ thuat vién Xi nghiép stra chira Xe may, Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

Tir thang 1996 dén thang 1998

Bi thu Poan thanh nién CSHCM xi nghiép stra chira Xe
may

Tir thang 5/1998 dén thang 4/2004

K§ su — Tong cong ty Lap may Viét Nam

Tir thang 1/04/2004 dén thang
10/2010

- Pho giam doc Ban Dy 4n xi mang, Pho gidm doc Ban
dieu hanh Tong thau EPC Dy én nha mdy xi mang Song
Thao — Tong cong ty Lap may Viét Nam.

- Ph6 Tong Giam déc Cong ty C6 phan xi mang Do
Luong

- Pho Gidm doc Ban dieu hanh Tong thau EPC Dy 4n nha
may xi mang D6 Luong — TCt Lap may Viét Nam

Tur thang 10/2010 dén 31/06/2015

Quyén Trudng phong, Truéng phong T chirc nhan sy
Tong cong ty Lap may Viét Nam

Tu 01/07/2015 dén 30/4/2016

Ph6 Tong gidm doc kiém nhiém Truong phong T6 chirc
Nhén sy Tong cong ty Lap may Viét Nam

Tir thang 30/4/2016 dén nay

Ph6 Tong giam ddc Tong cong ty Lap may Viét Nam -
CTCP

Churc vu tai cong ty

Chrc vu tai t chirc khéc
Téng s6 €6 phan nam gitr

- Bai dién so hiru

- C&4 nhén so hitu
S¢ hiru cua ngudi ¢6 lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhitng khoan ng di vaoi Cong ty
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty
Quyén loi mau thuan vai Cong ty

Ph6 Tong giam ddc Tong cong ty Lap may Viét Nam -
CTCP

Khéng cé

Khéng cé
12.200 c6 phan, chiém 0.0153 %vén diéu 1é
Khéng c6
Khéng cé
Khéng cé
Khéng cé
Khéng cé

g) Ong Bui Pirc Kién — Thanh vién HPQT kiém K¢ toan truéng

Xem trong muc thong tin c6 lién quan dén thanh vién HDQT

4. Ké hoach ting cwong quan tri ciia Tong Cong ty
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Dé tang cuong hiéu qua trong cong tac quan tri, Hoi ddng quan tri s& thuc hién cac bién phap nhim

tuan thl cac quy dinh cua luat doanh nghiép, quy ché quan tri cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-
CP. Céc bién phap thuc hién bao gdm:

+»+ Tai cau tric quan tri

Hoan thién co cdu quan tri cong ty bao gém viéc phan tach chirc ning cua Ban Tong giam
dbc va Hoi ddng quan tri dam bao tinh doc 1ap, tinh giai trinh theo théng 1¢ tét nhat va theo
quy dinh cta phép luat.

Nang cao hiéu qua hoat dong caa Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc bao gom viéc
xay dung co ché lam viéc hiéu qua gitta Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc, xay dung
hé thong danh gia hiéu qua hoat dong ddi voi Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam doc
(KPI).

Hoan thién hé thong kiém soat noi bo dé thuc hién giam sat rai ro, danh gia va hoan thién
cac thu tuc kiém soat va hé théng quan tri.

Tang cudng cong tac quan 1y rai ro: xay dung chién luoc vé quan 1y rii ro, co cau to chirc
va co ché bao cao vé quan Iy rui ro 1am co s& 1ap ké hoach kiém toan noi bo.

Tang cudng cong tac kiém toan noi bo bao gom ra soat tinh hiéu luc, hiéu qua caa hé théng
quan Iy rai ro va khung kiém toan noi bo.

Hoan thién hé théng théng tin phuc vu quan tri doanh nghiép; thuc hién cong bd théng tin
va minh bach.

Hoan thién hé théng giam sét cong ty thanh vién bao gém cac cong cu, hudng dan dé giam
sat thuong xuyén va hiéu qua, theo ddi va danh gia hoat dong cua cac cong ty con.

% Tai co cau mo6 hinh quan ly:

Cong ty me - Tong cdng ty s& dam trach vai trd 1a nha hoach dinh chién luoc, van hanh niang dong
va dau tu tai chinh:

Cong ty me xay dung chién lugc phat trién tong thé dé dinh hudng hoat dong cua cac cong
ty con theo nganh nghé kinh doanh chinh; Céng ty me s& hd trg va giam sét quy trinh xay
dung, trién khai thuc hién chién luoc tai cac don vi thanh vién.

Cong ty me van duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va chiém ty trong 16n vé san luong
va doanh thu trong co cdu toan Téng cong ty; Cong ty me s& quan |y tap trung vé thdng tin
khéch hang, dy 4n, c6 chién lugc tong thé trong viéc tiép thi diu thau cac du an; Phan cap
cho céc cong ty con tién hanh d4u thau, nhan thau, thuc hién nhitng du 4n c6 quy md vira va
nho phi hop ning luc cua cong ty; DI voi nhitng du an 16n ¢6 quy md 16n, tinh chét ky
thuat phuc tap, Cong ty me s& dam nhan cong tac tiép thi diu thau va thuc hién vai tro tong
thau EPC, nha thau chinh.

Cong ty me tiép tuc dau tu von tang ty 1& sé hitu vao cac cong ty con hoat dong trong nganh
nghé chinh va cé hiéu qua; Thoai toan bo vén tai cac cong ty lién két, dau tu tai chinh, thoai
vn tai cac cong ty con hoat dong trong nganh nghé chinh nhung chwa hiéu qua va cong ty
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ngoai nganh.
% Tai co cAu mé hinh té chirc, lao dong:

—  Sap xép, kién toan bo may quan ly, cac phong ban chic ning tinh gon hon. Tiép tuc tuyén
dung mai, dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong; lap quy hoach dao tao, bdi dudng nang
cao trinh d6 can bd quan 1y dap tng yéu cau quan tri doanh nghiép.

—  Giam ty 18 lao dong gian tiép trong tong s6 lao dong hién cd xubng ty 1é phi hop nham nang
cao hiéu qua quan 1y kinh doanh nhu: (1) Ra soat lai luc luong lao dong gién tiép dé diéu
chuyén dén 1am viéc tai cac don vi san xuét truc tiép. (2) Tan dung luc luong lao dong gian
tiép hién co cir di dao tao, dao tao lai nhitng chuyén nganh mai ma Tong cong ty c6 nhu cau
va ctr lyc lugng nay tryc tiép thuc hién cong viéc dich vu ki thuat nhu van hanh, chay thi,
bao tri, bao dudng cac nha may céng nghiép.

—  Xay dung co ché to chirc, hoat dong cho céac ban quan Iy du &n, ban dy an, ban diéu hanh
LILAMA tai cac cong truong theo hudng tang tinh chu dong theo 02 hinh thuc: (1) Hoat
dong doc lap vé tai chinh; (2) Hoat dong phu thudc c6 khoén chi phi.

% Tai co cau cac don vi thanh vién

—  Céc cong ty nong cbt caa LILAMA s& dugc dinh huéng dau tu ting quy mé theo hudng
chuyén mén hoa vao 02 nganh nghé kinh doanh chinh, trong d6 03 cong ty nong cbt sé& 1a
hat nhan caa linh vuc hoat dong EPC va thi cong xay lip chu dao 1a (1) EPC dién, (2) EPC
Dau khi, (3) EPC cong nghiép khéc; 01 cong ty I1a hat nhan cua hoat dong Co khi xuat khau
va thi diém.

—  Can ctr vao hién trang, diém manh cua tiing cong ty, LILAMA s& tién hanh sap xép, co ciu
lai toan bo cac cong ty con vao nhom nganh EPC va nhém nganh co khi xuat khau va thi
diém. Trong mdi nhdm nganh s& chon ra mot céng ty manh nhat dé dong vai tro cong ty
nong cét, cac cong ty con lai s& 1a cong ty vé tinh.

—  Kién toan bd may to chizc va nhan sy quan ly cia cac cong ty thanh vién dam bao tinh gon,
hiéu qua, dong thoi trién khai thuc hién cac giai phap dé thuc day va nang cao ning suét lao
dong.
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PHU LUC

1. Phu luc 01:Ban sao hop 1¢ Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh

2. Phu luc 02:B4o c4o tai chinh da kiém toan nam giai doan 06/04/2016 — 31/12/2016 (riéng va
hop nhit); Béo cdo tai chinh riéng di kiém toan tir 01/7/2014-05/4/2016.

Tp. Ha Noi, ngay  thang  nam 2017
PAI DIEN TO CHUC PANG KY GIAO DICH
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
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